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1. Ileau 0CBOEHUA JUCHUIIIUHBI:

Hensitmu ocBoeHuss AUCUMIUIMHBL OCHOBBI MEHEKMEHTA SIBIISIFOTCS: (POPMUPOBAHUE Yy CTYAEHTOB
CUCTCMHBIX HAaYYHBIX (bYHI[aMeHTaIILHI)IX 3HaHUNA B 06J'IaCTI/I MCHCPKMEHTA, ano6peTeHHe CTyACHTaMHU
MPAKTUYCCKUX HABBIKOB BBIIIOJHCHUSA OCHOBHLIX q)YHKHI/IfI MCHC/DKMCHTA W APYrux BUIAOB ACATCIIBHOCTH,
MMPUMCHCHUC HA IMPAKTHUKE IMMOJTYYCHHBIX 3HAaHUU U YMGHI/Iﬁ B COOTBCTCTBUHU C MCKAYHAPOJIHBIMHA Tpe6OBaHI/I$IMI/I
K U30paHHOMY BUAY JI€ATEIbHOCTH.

2. Mecto nucuuminnbl B ctpykrype OOII 6akanaBpuara

b.1. T'ymanuTapHbIii, conManbHBIA M 3KOHOMMYECKMH LUKI. BapuaruBHasg dacte. /[(ucnwurmumHa 1o
BBIOODY.

Jlis ocBoeHUS JaHHOM JUCHMIUIMHBI CTYAEHTY HEOO0XOAMMO H3YYHUTh CIEAYIOUIUE JAUCLUIIUHBIL:
ucropus, Gpunocodusi, SKOHOMHUECKasE TEOPUSL.

Teopernyeckue IUCHMIUIMHBL, IS KOTOPHIX OCBOEHHE JaHHOW JUCHUIUIMHBI HEOOXOIMMO Kak
MIPEALIECTBYIOIIEE: MAPKETUHT, ApPTMEHEKMEHT.

3. Komnerennuu ctryaeHta, ¢popMupyembie B pe3y/bTaTe OCBOCHHMS Y4eOHON IMCHUIIJIMHBI, U
OKHM/iaeMble pe3yJbTaThl
OcBoeHue TUCIUIUIMHBI HAllpaBjiIeHO Ha (OPMUPOBAHUE CIIETYIOIIUX OOIEKYIbTYPHBIX KOMIIETEHLUH:
coOuparb M HHTEPIPETUPOBATH HEOOXOJUMbIE JaHHbIE M (OPMHUPOBAHHS CYXKJIEHUH IO

COOTBETCTBYIOILIUM COIIMAJIbHBIM, HAYYHBIM U 3THUecKUM npodiemam (OK-1);

MIOHUMATh CYIIHOCTb W 3HadeHHe MH(GOpPMallMU B Pa3BUTUU COBPEMEHHOrO OOIIECTBA; MCIOJIb30BaTh
JUIs  pELIeHUs KOMMYHUKAaTHUBHBIX 3a7lad COBPEMEHHBbIE TEXHHYECKHE CpelcTBa M HH(OpPMALMOHHbIE
TEXHOJIOTUHU; 3HaThb OCHOBHBIE METOJbl, CIIOCOOBI W CpEeACTBA IOJYYEHUs, XpaHEHHUs, NepepaboTKu
nH(pOpMaLUK; UMETh HaBBIKK pabOThl C KOMIIBIOTEPOM KaK CPEICTBOM YHpaBiieHUs: nHpopmalueit; paborats ¢
TpaaAuLMOHHBIMU HOocuTensiMu uHpopmarmu (OK-6);

npuoOperaTh ¢ OOJIBLION CTENEHbIO CaMOCTOSITEILHOCTH HOBBIE 3HAHHUS, HCIOJIb3YS COBPEMEHHBIE
oOpa3zoBaTteiibHble U HHpopMannonHbie TexHonoruu (OK-11);

UCIO0JIb30BaTh B IOBCEAHEBHOW JXU3HU U B MPO(ECCHOHAIBHON AEATEIbHOCTU ATHUYECKHUE HOPMBI,
pEerylupyoliue OTHOIIEHUE YelOBEeKa K UYeJIOBEKY, OOILECTBY, OKpYXKarollel cpele, UCIO0JIb30BaTh HOPMbI
COLIMAJILHOTO TOBEJCHMSI, ITpaBa U cBOOOIbI YesioBeka u rpaxaannta (OK-12);

UCI0JIb30BaTh METOJbl TYMaHUTApHBIX M COLMAJIbHO-3KOHOMHYECKMX HAYK B pa3JIMYHBIX BHAX
npodeccuoHaNbHOM U coruanbHoi nesarenbHocty (OK-13);

BJIaJIETh OCHOBHBIMU METOJIaMU 3alMThl IPOU3BOICTBEHHOIO NIEPCOHANA U HACEJIEHUS OT BO3MOXKHBIX
MOCJIEICTBUM aBapuii, kKatacTpod, ctuxuitubix Oeacteuil (OK-14);

K paboTe B KOJUIEKTUBE - B LEJSIX COBMECTHOTO JOCTH)KEHHS BBICOKMX KAaYE€CTBEHHBIX PE3yJbTaTOB
NESITEeIbHOCTH, TIJIAHUPOBAHUIO KOHLIEPTHOM JESTEIbHOCTH TBOPYECKOIO KOJUIEKTHBA, OpraHu3aiuu
TBOPUYECKUX MeponpusiTHil (pecTuBaield, KOHKYPCOB, aBTOPCKHUX BEYEpOB, IOOMJIEHHBIX MEpONPHUSATHH U
T.J.) C NPUMEHEHHEM 3HaHUU B oOnactu 3akoHonatenbcTBa PO (I1K-33);

B pe3synbpTaTe 0CBOEHUS TUCIUTIIIMHBI 00YJarONTUNICS TOJDKEH:

3name (OK-1, OK-6, OK-14, IIK-33):

- TPUHIUITEI YIPABJICHUS TTEPCOHAIOM, ()OPMBI BIIACTH.

- peuieHus, TUNUYHBIC U1 (PYHKIMA yrpaBieHUs, U (HAKTOPHI, BIUSIIONIME HA MPOIECC MPUHATHUSA
YIIPABJICHYECKUX PEUICHHIA.

- OpraHu3aluio KaKk CUCTEMY YIPaBIICHUS, CAMOMEHEKMEHT U PYKOBOICTBO

Ymems (OK-6, OK-14, IIK-33):

- yHOpaBiATh KOHQIMKTAMHU, CTPECCAMH, U3MEHEHUSIMH B OPTaHHU3allMU U OICHUBATh 3((HEKTHBHOCTH
YIpaBJICHUS.

- NPUMEHATH MPSAMbBIE U KOCBEHHBIE METOJIbI MEHEHKMEHTA B OPraHU3alMK, PaCCMaTPUBasi MEXaHU3M
YIIPaBJICHUS] KaK CUCTEMY U KaK KOMILJIEKC



Braoemwv (OK-6, OK-12, OK-13, IIK-33):

- MPUHLUIIAMH YIPABJICHUS [IEPCOHAIOM U (JOpMaMH BJIaCTU, METOJIaMU YIPaBJIeHUsI KOHOINKTaMU U
cTpeccaMy, U3MEHEHUSIMU B OpraHu3aliy, METOJUKAaMU OLIEHKH 3(p(PEKTUBHOCTH yIIpaBICHHUS.

- METOoJaMH IPUHATHS YIPaBICHYECKUX PEIICHUN B YCIOBHUIX HEOINPEACICHHOCTH BHEIIHEH H
BHYTPEHHEH CpeJlbl OpraHU3alii U HECTH 3a HUX OTBETCTBEHHOCTb.

- MEeTOoJaMH MEHEDKMEHTa, CI0COO0aMHU BIUSHUS, TEXHOJOTUSIMU CAMOMEHEPKMEHTA U PYKOBO/ICTBA.

4. CTpyKTYpa U CoiepKAHUE TUCHUILINHBI
4.1 Crpykrypa Kypca
ouyHasi opma o0yueHus
N3yuaercs B 3-m cemecTpe. PopMa NPoOMe:KYTOUHOT0 KOHTPOJIS — 3a4eT.

OO61mast Tpy10€MKOCTb JUCHUIUIMHBI COCTaBISET 2 3a4eTHbIE €AMHUIIBI, 72 yaca —
My3bIKaIbHO-UHCTPYMEHTAIBHOE UCKYCCTBO, DTHOMY3BIKOJIOTHS, Xopeorpaduyeckoe

I/ICKYCCTBO,I/ICKYCCTBO HapOJHOTO IICHUA, KYJIBTypOJIOFI/IH, MySBIKaJ'IBHOG HCKYCCTBO 3CTpaJbl

OO6m1ast Tpy1I0€MKOCTh JUCIUIIIMHBI COCTABIACT 3 3a4eTHbIC eNMHUITLI, 108 yacoB —

JluprxupoBanue
Ne HaunmeHoBaHue Kypca Koawl 030
n/n JP | C3 | CPC | CPC KOMITeTeH U i Ayn. CPC
13.e
1. | MenemxMeHT Kak TUI 3()PEKTUBHOTO 2 1 3 6 OK-1, OK-6, 1 6
yIpaBJIeHUSA. YIPaBIE€HUE COBPEMEHHOU OK-14, I1K-33
opranusanuen. I IpuHIMnsl MeHeDKMEHTa
2. | OBoJOLMs YIIPaBIEHYECKON MBICIIH. 2 1 3 6 OK-1, OK-14, 6
Pa3Butne ynpasnenus B Poccun. [1K-33
®dwtocodust ynpaBiaeHHUs
3. | ConmanbpHas OTBETCTBEHHOCTD U 3THKA 2 1 3 6 OK-1, OK-6, 1 6
ynpasnenus. Mapopmanuonnoe [1K-33
o0OecrieueHye yrpaBIeHHUsL.
4. | Menemxep Kak CyObEKT YIpaBICHHUS. 2 1 3 6 [1K-33 6
OcHoBHbI€ (DYHKIIMM MEHEHKMEHTA
5. | Ctparernyeckoe ynpaieHue. TakTuueckoe | 2 1 3 6 OK-14, TIK-33 1 6
IJIAaHUPOBAHUE.
6. | MoTuBaLMsI KaKk 0CHOBA MEHEHKMEHTA. 2 1 3 6 OK-1, IIK-33 6
KoHTposb B cucteMe MeHeIKMEHTa
7. | CTpyKkTypa yrpaBieHUs OpraHu3alyen. 2 1 3 6 OK-13, TIK-33 1 5
JlnnepcTBo U cTHIM yrpaBieHUs
8. | YmpaBieHueckue pemeHus u 2 1 3 6 OK-1, OK-6 5
MoienMpoBanue cutyanuid. KomMmyHukanuu
B MEHE/DKMEHTE. J[eJ10Bble KOMMYHUKALIUH.
9. | BnacTp ¥ NOJIHOMOYHS B YIIPABJICHUH. 2 1 3 6 OK-12, OK-14 1 5
Merons! ynpasiienus. I'pymmoBas
JMHAMHKA
10] OpranuzanuoHHas KylbTypa. 2 1 3 6 OK-13 5
[Ipenynpexaenrue KOHYIUKTOB B
MEHEKMEHTE.
11} CneunanbHble BUIbI YIIPABICHHUS: 2 1 3 6 OK-1, OK-11 1 5
yIpaBiieHUE NePCOHAIOM, YIpaBJIeHUE
MapKeTUHIOM, (PMHAHCOBBIN MEHEJKMEHT,




HHHOBaIIPIOHHBII;’I MCHECI’)KMECHT.

12] CoBpemeHHbIE TEHICHIIUN Pa3BUTHUS 2 1 3 6 OK-1, [1IK-33 5
MeHeKMeHTa. D((HEeKTUBHOCTh
MEeHeJDKMEHTA. [lepconanbHbIN
MEHEPKMEHT

Hroro 24 | 12| 36 72 6 66

4.2 Conep:kanme Kypca

Tema 1. MenemxkmeHT Kak TN 3¢ @(eKTHUBHOrO ymnpasieHHs. YNpaBJjeHUEe COBPEMEHHOM
opranu3anuen. [IpyHIUIBI MEHeXKMEeHTa

Omnpenenenve MeHeKMEHTa. MEHEKMEHT Kak yIpaBieHHE oOpraHuzauued. MeHEeIKMEHT Kak
CaMOCTOSITENIbHBIN BUJ AEATEIbHOCTH. MEHeKMEHT Kak ydyeOHas AUCUUIUIMHA. DTUMOJOrus TepmuHa. Llenu
MEHE/DKMEHTA. MEHEDKMEHT KaK HayKa yIpaBJIeHUs

Nudpactpykrypa MeHemxMeHnTa. Buapl MeHemxkMeHTa: HWH(POPMAIMOHHBIN, OpraHU3allMOHHBIN,
WHBECTUIIMOHHBIA, KaJIpOBBIM, (UHAHCOBBIA, CTPATETUYECKHN, WHHOBAIIMOHHBIA, MPOU3BOJICTBEHHBIMH,
YIPaBJICHUE NEPCOHAIIOM, YIIPABJIECHUE MAPKETHUHIOM.

CoOCTBEHHOCTh U YIIpaBJI€HHE. DKOHOMHUYECKHE OCHOBBI YIpaBiieHHsA. BO3HUKHOBEHHE HayKu
YOpPAaBJIECHUS KAaK PE3YJbTAaT pa3BUTUSA IPOU3BOJCTBEHHBIX OTHOHIEHUH. @DOyHIaMEHTaJIbHbIE BOIPOCHI
SKOHOMMKHM (4UTO, Kak, s KOro) Kak TJIaBHble /s yrpaBieHus. HeoO0XoauMocTh MeEHEeIKMEHTa B
COBPEMEHHBIX COLIMAJIBbHO-I)KOHOMUYECKUX YCIOBUSAX. DHEpPreThyecKas TEOpHUsl SBOJIOLUU: ISATh YpOBHEH
SHEprud U NATh ypoBHeW Tpyna. CoOTBETCTBHE OCHOBHBIX (OpM COOCTBEHHOCTH YPOBHSM DSHEpPruu M
MoAXoJaM B ymOpaBlieHUU. TpeOoBaHus K MeHEKMeHTY. [Ipu3Haku MeHemKMeHTa Kak 3()(eKTUBHOTO
YIPaBJICHUS.

Mopnenn MeHeKMEHTa. AMEpHKaHCKas MOJIellb MEHEI)KMEHTa: OCOOEHHOCTH  YIpPaBJICHUS
IIPOU3BOJICTBOM, IIEPCOHAJIOM, OTHOIICHHUS K KOHKYpeHTaM. SIIIOHCKas MOJENIb MEHEIDKMEHTA: XapaKTEpHbIE
METOJpl YIPABICHHUS HAa SMNOHCKUX MPEANpPHUIATHAX, OTHOLICHHE K IEepCOHAlLy, KaJpoBas IOJUTHKA.
CpaBHuTeNbHAs XapaKTepUCTHKa NpakTUKU MeHekMeHTa B CIIA u Snonun.

CopepxaHue  TOHATUS ~ «YIPABJIEHHUE»:  TEXHUYECKOE, TOCYJapCTBEHHOE,  HJECO0JIOTHYECKOe,
XO35MCTBEHHOE, YIPABJICHUE COLMAIbHBIMM HpoueccaMu. llereBble HANpaBICHUs MOHATHUS «YIPaBICHHUE.
VYmpaBnenue kak coctaB (yHKIUW. YTpaBieHHWE KakK MPOIECC. YIpaBJeHUE — 3TO JIIOJU, YIPABISAIONINE
opraHuzared. YmpaBJIeHHE — 3TO ammapar. YTNpaBleHHe Kak Hayka M UCKyccTBO. OCHOBHBIE KaTEropuu
TEOpUM YympaBieHus. OnemeHThl ynpasieHus. CyObekr u o0O0bekT ynpasieHus. Ilpenmer, cpencrsa
ynpasnenus. [Ipoiuecc ynpaBieHus U €ro cojepkaHue. YIpaBiIeHUEeCKUe OTHOLIEHUS KaK BUJ OOLIECTBEHHBIX
oTHoIIeHUH. ONTHUMaNbHOE yIipaBieHue. Tpya U ynpaBieHUYECKHE OTHOLIEHUS. YIpaBIeHYECKUE OTHOLIECHUS
U NIPUHATHE YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

OcHoBHbIE 37€eMEHTHI yrpaBieHus. CI0KHOCTb YIPABJIEHYECKOTO TpyJa: MaclITaObl, CTENEHb
HOBH3HBI, OIIEPAaTUBHOCTb, CaMOCTOSATEILHOCTH. DOpMBI  YIIPaBIECHYECKOIO TPYAA: OBPUCTUYECKHIA,
aMUHUCTPATUBHBIM, OIEPATOPHBIA M HMX COOTBETCTBHE YPOBHSAM YIPABICHUS. YCIOBUS pead3alun
YIPABJICHYECKOTO TPyJda: COOTBETCTBHE M  B3aUMOJIEHCTBHE, COBMECTUMOCTb, CaMOCTOSATEIBHOCTD,
3aMHTEPECOBAHHOCTb.

Pa3Butne ynpasnenus. OTiauuue pa3BUTHS YIPABIEHUS OT €ro coBeplueHCTBOBaHMs. lcrtopusm
pPa3BUTHUS YIPABJICHUA: TPAAULMOHHOE YIIPABICHHUE, YIPAaBICHUE IPOMBIIIJICHHON CTaJuH, YIPABICHHUE
MMOCTUHAYCTpUAIBbHON cTaauu. [IpuHIuIb! pasBuths ynpasieHus. Jlornyeckas cxema pa3BUTHS YIIPABICHHUS.

VYIpaBineHYECKHE TEXHOJIOTUHU: YIPaBICHUE [0 LEIAM, IMPOTPAMMHO-LEIEBOE U PErNIAMEHTHOE
yIOpaBlieHUE, YIOpaBJIEHUE IO pe3ylbTaraM, YIpaBJICHHE Ha OCHOBE YydeTa MOTpeOuTerne U HMHTEPECOB,
yIOpaBieHUE B OCOOBIX CUTYyalUsAX, YIPaBJIEHHWE OCHOBAHHOE Ha HCKYCCTBEHHOM WHTEIJIEKTE Ha 0asze
MH(OPMALIMOHHONW CUCTEMBI, YIpaBJIEHUE, ONUparolleecs Ha aKTUBU3ALMIO JIEATENbHOCTH, YIPABJICHHE Ha
OCHOBE CUCTEMATUYECKUX IPOBEPOK U PACTIOPSIKEHUM.

VYipaBineHue Kak CHCTeMa. YTPaBJIEHUYECKas oOlepanus Kak YacTh YIPaBIECHYECKOrO IIpoLecca:
[IOCJIEIOBATENIbHOE COYeTaHWe U napamuienbHoe. OOpaTHas CBsA3b. TEXHUYECKUE CHUCTEMBI, COLIMAIIbHO-
SKOHOMMYECKHE, OpraHU3allMOHHbIE. ABTOMAaTHYECKHUE CUCTeMbl yrpaiieHus. ColuanbHOE YIpaBIIEHHE Kak




CUCTEeMa: yIpaBJieHHE MaTepuaIbHbIMM PECypcaMU M yIpaBieHHE yeloBeueckuMu pecypcamu. ConeprxaHue
COLIMAJIBHOTO YIIPABJICHMUS.

YpoBHu ynpasneHus. Paznenenue Tpyna B OpraHu3anud. ['OpH3OHTAJIBHOE pas3AeiieHHE TPYyAA.
BeprtukanbHoe pasgeneHue pyaa. XapaKTepUCTHKA IEPBOTO YPOBHSA: TOIN-MEHEIKEp, €ro OO0s3aHHOCTH.
XapakTepucTuKa MEHEIKEPOB CPEAHETO 3BE€HA, UX 00513aHHOCTH. JIMHEHHbIe NN ONIPEAllMOHHbIE MEHEKEPHI.

[IpaBoBBIE acmeKThl OpraHM3allMOHHOTO yrpasieHus. [IpaBoBoe perymupoBanue. IIpaBoBoil cTuMyiI.
XapakTepuCTUKM IpaBa Kak CpeacTBa cTUMyinHupoBanus. lIpaBoBoe perynupoBanue ynpasieHus. lIpaBoBas
OTBETCTBEHHOCTb.

OOBEKTUBHOCTh M YHUBEPCAJIbHOCTh MPUHLMIIOB yrHpaBieHus. [IpUHIMMIBI KaK OCHOBAaHHME CHCTEMBI
yrpaBiieHusl. 3aBUCUMOCTbh IIPUHILIMIIOB OT Mapaaurmbl ynpasiieHus. [lojokeHust crapoid 1 HOBOW Mapajurm
ynpasieHus. [IprHIMIBI COLMAIMCTUYECKOrO YNpPaBJIeHHUs. MHOKECTBEHHOCTh IPUHLHUIIOB COBPEMEHHOIO
MeHepKMeHTa. O01ume 1 YaCTHbIE IPUHIUIIBI.

CuHepreruyeckue MNPUHLUIIBI YOPABIEHUS: CaMOOPraHU3allMU CJIOXKHBIX CHCTEM, PE30HAHCHOCTH,
JNEUEHTPAIN3aUUN JEUCTBUN MTOAUYNHEHHBIX CTPYKTYp. [IpMHINN MpaBOBOM 3aIUINEHHOCTH YIPaBIECHYECKOIO
pemienus. IlpuHnun onrtuvmuzanmu  ynpasieHus. [IpuHmmn coorBercTBus. [IpMHIMII aBTOMAaTHYECKOTO
3aMelieHuss  oTcyrcrBymomero. IlpuHnun mnepBoro  pykoBogutess. llpuHnmn opHOpa3oBOro BBOJA
uHpopmauuu. [Tpunuun HOBbIX 3a1a4. [IpuHiun noBbieHns kBanudukauu. [IpuHImn nemm.

Tema 2. JBosroumsi ynpasieHueckoid Mbicau. PazButne ynpasiaeHusi B Poccun. ®dunocodus
ylpasBJieHHS.

3apok/ieHue W pa3BUTHUE YIPABICHUYECKOW MBICIU. DBOJIIOLUS B pPaMKaxX pa3jiMYHbIX OOIIECTBEHHO-
sKOHOMMUecKUX (opmanuil. IlepBast ymnpaBieHUeckas PEBOJIIOLMS: PpEIMTHO3HO-KOMMepuecKkas. Bropas
YOpPaBJICHYECKas  PEBOJIIOLMUA:  CBETCKO-aJIMUHHUCTpAaTUBHAs. TpeTbs  yIpaBieHYECKas  PEBOJIOLHSL:
IIPOM3BOJICTBEHHO-CTPOUTENbHASL. 3apokaeHue MPO(hecCHOHATBLHOTO YIIPABICHUS - YETBEPTask yIpaBiIeHUECKast
peBommonus. Teopernueckass 0a3za MATOW YHOPaBJIEHYECKON PEBOJIOUMHM — KOHLEMNIUS palMoOHaIbHON
OrOpOoKpaTHH. DBOJIIOIMS YIIPABICHUS KaK HAYYHOU TUCHUIUIMHBL. Hauano cucreMaTu3npoBaHHOIO B3IUIA]1a HA
yrpaBiieHue. OBOJIOLUS COBPEMEHHBbIX Teopuil ympaiieHus. lllkosia HayyHOTO ympaBieHHs: 0COOEHHOCTU
Mmetoaosnoruu. [IpencraBurenu mkossl HayuyHoro ynpasienus: ©.Y . Teitnop, @. u JI. ['unbper, I'.I'ant. O61mue
MPUHIIMIBI YIPABIEHUS IIKOJIBI HaydyHOTO yrpasineHus. ['paduku I'.I'anTa.

AMUHHCTpaTUBHAS WIN KJIACCHYECKasl IIKoJIa ynpasieHus. Hanpasnenus passutus. [IpencraBurenn
aAMUHHUCTpaTUBHOU miKoJbl: A.Daitons, [.Omepcon, M.Bebep, I.®opxa, JI. YpBuk. [Ipunuumnsl ynpapieHus
A.@aitons. Tpu tuma opranuzanuum M.BeOepa: TpaauLIMOHHBIN, XapU3MaTUYECKUl M HJCAIbHBIN, T.€.
oropokpatnueckuil. [lonstue 3ppexTuBHOCTH Mpou3BoAcTBA. [losBIEHNE MIKOJIBI YETOBEYECKUX OTHOILIECHUH.
[IpenacraBuTenu MmIKOJIBI deNlOBeYECKUX oTHomeHui: O.Meio, M.IL.®onerr, A.Macnoy, P.Jlaiikepr,
J.Maxrperop u ap. XoyropHckue 3kcnepumeHTsl. Teopust «X» u «¥Y» J[.Makrperopa. KosmuectBeHHas wim
MaTeMaTh4ecKas IIKOJIA: HWCIEIOBAHHME ONEpALUii, MOJECIMPOBAHUE, SKOHOMHUKO-MATEMATUYECKUE METOJIBI.
[IpectaBurenu mxkoJsibl koaudecTBeHbIX MeTo0B: K.Y.Uepmen, P.A.Axodd, E.JI.Apnod, JI.B.Kantoposuu.
XapakTepucTUKa pAa3IMYHBIX IOJXOJ0B B MEHEHKMEHTE: SMIIMPUYECKOrO, ITPOLIECCHOTO, CHCTEMHOTIO,
cuTyanuoHHoro. Teopust «7-S» B paMkax CUCTEMHOro nojxoja. Ponb cutyannonHoro noaxona. Teopust «Z»
VY.Oyun. Bxian pa3nuuHbIX HIKOJI B pa3BUTUE MEHEKMEHTA.

VYnpasiieHue B JopeBoIIOLIMOHHON Poccun. 3HaueHune npeanpuHUMaresneil 1uis pa3BUTHS yIIpaBIeHUS.
PazButne ynpanenus npu conmanusme. Maes «y3koit 6a3e» A.K.I'acreBa. O0meoprann3anioHHbIe MPU3HAKH
I[1.M.KepxxenneBa. [IpuHIUIIBI CONMATMCTUYECKOTO MPOU3BOJICTBA. Bompockl yrpaBieHus, pa3paOoTaHHBIE
I'' A KynaruaeiM. MeHemxkMeHT U sKoHoMuYeckass pedopma. HoBbiil mexanusm ympasienus. Hoast poib
pykoBonutens. HoBasg cucrema B3riasfoB Ha ynpasieHue npennpustueM. CoueTaHUE pPHIHOYHBIX U
aMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIIPaBJICHUS.

[Ipobmembr m omubku MeHemKkMeHTa B Poccun. OCOOGHHOCTH POCCHMCKOTO pBIHKA. 3ajadu
COBPEMEHHOTO POCCHMCKOro MeHekMeHTa. [Ipobnembl pa3BuTusi MeHemkMmeHTa B Poccuum: omepauuu c
BAJIFOTOM, NPaBOBasi OCHOBA, YAHOBHUYMI IIPOU3BOJI, IPOU3BOJICTBEHHAS U TPYI0Basl JUCLUIUIMHA, OTCYTCTBUE
KOMaHJHOU palboTbl, 0€CX0351IICTBEHHOCTh, BOPOBCTBO. [IpoGiieMbl MeHeKMEHTa 3a pyOeKOM, BIIMSIOIIME Ha
CTAHOBJICHUE  OTCYECTBEHHOTO  YIPABJICHMS:  JEUEHTPAIM3ALMsA,  TEXHOJOIMYECKMH  JTUHAMHU3M,
MHIUBUAYyaIU3alMsl TOBEICHUS, pa3BUTHE HOBBIX TEXHOJIOTUM, TJI00anu3anus IpeIoKEeHHsI U CIIpoca, HOBOE
KOHKYPEHTHOE OKpY)KEHHE. 3a1aya OpUeHTaluu Ha noTpedurens. [IpumeHeHre B 0OTe4eCTBEHHOM YIIPABJIEHUU
OTIbITAa MUPOBOTO MEHEPKMEHTA. OMmMOKHU POCCUIICKOTO MEHEKMEHTA.



Owmocodust nmpeAnpusATUS — OCHOBA €ro MO3WLMOHMPOBAaHUS Ha phiHKE. J[Be dyHKIuu ¢unocoduu
npennpustus. Bupenue npennpustus Oynymero. ®Daktopbl, BiMAOMIME Ha (OPMUPOBAHUE BHJICHUS
npennpustus. KopropaTtuBHas  MHIUMBUIYalbHOCTh: KOMMYHHKAallMOHHAasT  KOHILEMUHMS,  KOHLEMIUs
CTPaTEeruuecKoro yrnpapieHUs, TOBEACHUE MTPEANIPUITHSL, OOTUK MPEATPUITHSL.

Konkypenuus: nodena kak 1eiab uiu pe3ynbrart. KoHKypeHTHOe MperMyILecTBO KaK yCIOBHE yclexa.
Ponp Menemkepa B opranuzanuu ycrnexa ¢pupmbsl. Gunocodus nodeasl B KOHKypeHTHOH 0opbOe. [lopakenue
KaK UCTOYHHUK OYIyIIHUX MOOE/I.

[Tonsitue cBoOOABI B MEHEIKMEHTE. ODKOHOMHUYECKMH acmekT cB0OOIbl. OOIIecTBO, pbIHOYHAS
9KOHOMHUKa u cBoOoma. CBobOoma kak OOraTcTBO JIMYHOCTH B PBIHOYHOW »dKoHOMHUKe. CBoOoma w
crpaBeIMBOCTh. CBO0O/1a 1 OTBETCTBEHHOCTb.

Tema 3. CoumasbHasi OTBETCTBEHHOCTh M 3THKA ynpasieHus. UndopmannonHoe odecrnieyeHue
ynpaBJieHHS.

[TonsiTe conuanbHON OTBETCTBEHHOCTH U OCHOBHbIE NOJIXOAbl K €€ uHTeprnperanuu. Dazbl
BOCTIPUATHS COIMATILHOM OTBETCTBEHHOCTH. ColManbHass OTBETCTBEHHOCTh U (unocodusi. Bzaumocssb chep
COLIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH. KOHTHMHYyM COIIMaJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH. OJKOHOMMYECKas, IpaBOBafd,
ATHYECKas, JAUCKPELMOHHAs COLMaJIbHbIE OTBETCTBEHHOCTU. CouunanbHblil 3)(EKT U coluambHblii KOHTPOIb.
[IaTh 57€MEHTOB OLIEHKM COIMalbHBIX JedcTBUM (upMbl. Cdeprl uzmepeHus 3¢GGEeKTUBHOCTH JEHCTBUI
OpraHM3aluK: SKOHOMHYEcKas cdepa, KauecTBO KU3HHU, COI[MaJIbHbIE HHBECTUIIMH, pellieHre npoobiem. Cxema
COLIMAJILHOTO KOHTPOJIS.

OTuka ynpaBjieHMs. OTHKa W 3aKOHHOCTb. Kputepuum npuHATUS 3TUYECKHX pemeHui. OleHka
pe3yJbTaTOB COLMAIbHON JesTeNbHOCTH. JlecTBHUS OpraHM3alli B CJIyda€ BO3HHMKHOBEHHUS COIMAJIbHBIX
JUIEMM. YIIPaBICHUE 3TUKOM U COLMAIBbHON OTBETCTBEHHOCTBIO.

ConmanipHas CIpaBeJIMBOCTh KaK Mepa HpPAaBCTBEHHOCTHU B ylpaBieHUH. Vcropuueckoe pas3BuTHE
MOHATHS  COLMaNbHOM crpaBemmuBocTd. CrpemsieHHe K OOraTcTBy Kak IMOTPEOHOCTh — 4YeJoBeKa.
DKOHOMHMYECKOE U coLMaIbHOE HepaBeHCTBO. ColManbHOE WKAUBEHUYECTBO.

[TonsTue ynpasieHdeckoil umHpopManuu, €€ cBoicTBa M XapakTepucTuku. KoiaumuecTBeHHas mepa
nHopmanuu. Madopmarnms B cuctemax ynpasienus. [[enHocTHbie cBolicTBa nHPopMarmu. Mubopmanms kak
BOCIIPOM3BOJIMMBIN  pecypc. Pacmpoctpanenne wunHbpopmarmu Onepanuud 1O XpaHEHUIO HHGPOpPMAITUH.
XapakTepHble 0COOEHHOCTH MH(OPMAIMU Ul YEJIIOBEKO-MAIlIMHHBIX CUCTEM: LI€JI€BOE€ Ha3Hau€Hue, crnocod u
¢dopmar, H30BITOYHOCTH, OBICTPOJACHCTBUE, NEPUOAMYHOCTH, JETEPMUHUCTUUYECKHN WM BEPOATHOCTHBIN
XapakTep UHPpOpMaIuy, 3aTpaThl, IEHHOCTb, HA/IEKHOCTh U JIOCTOBEPHOCTb, CTATUYHOCTb U JUHAMUYHOCTbD.

Oco0eHHOCTH UCIT0JIb30BAHMSI HH(POPMAIIMU O COCTOSTHUM BHEIIHEW Cpe/ibl U YIPaBIsIeMOro 00beKTa
B OpPraHU3allMOHHBIX CHCTEMaXxX YIpPaBJICHHUS ¢ 00paTHOM cBA3bI0. HeoOxoammocTh 0OpaTHOM CBs3H. Y CIIOBHS
HeronHo nHpopManmu. Kiaccudukanus nadopmanmu o BHemHenW cpeae. CrocoOsl morucka WHPOPMAIIH:
HeleneBoe HalOmojeHue, ueneBoe HaOmoaeHue. MHbopmanus npu MIaHUPOBAHUUM M ONEPATUBHOM
yhOpaBiieHUd. BHyTpeHHsss uHpoOpManus: POU3BOJCTBEHHAs, OSKOHOMHUYEcKas, (uHaHcOBasg, 00
HCI0JIb30BAHUU PECYPCOB, O CUCTEME YIPABIICHUSI.

Coznanue  MHQOPMAIIMOHHOTO  OOECrHeYeHus:  CHUCTEM  OpPraHU3allMOHHOIO  YIPaBJICHMUS.
[IpoextuposiBanue uHpopmanroHHoro obOecnedeHus. I[IpeoOpazoBanus uHpopmauuu. HMubopmanuoHHbIN
notok. CocrtaB uHpopManmoHHoro obecneueHusi. HeoOxoaumas u gocratouHas uHpopmanus. [IpuHImns
uHpopmanroHHOro obecredenus. Merton wuckmoueHus. Hepapxus ¢(yHKuuMi anmapara yropaBieHHs 110
YpOBHSAM 00paboTKU HH(pOPMaLIUU.

VYpoBHU uH(pOpMamoHHOTO obOecnedyeHuss MeHemkMeHTa. WHdopmanusa u nanHbele. YeTslpe ypoBHS
ucnoJib3oBaHusa nHpopmanuu. CooTBeTcTBUE HH(POPMALUK YPOBHIO yripaBieHus. Tumbl nHdopManuu: od1mas,
CTUMYJIMPYIOIAsi, UCKIOYMTEIbHAs, KOHTPOJbHAas, pacnpenenuTenbHas. Mcnons3oBanue uH(opManuu B
OCHOBHBIX (DYHKIUSX MEHEIKMEHTAa: OCYIIECTBIEHUE JAESITEIbHOCTH, JESITENbHOCTb 0 KOHTPOJIIO.
KommbrotepHbie cuctemMbl HHGOPMAITMOHHOTO YIIPABJICHHUS.

Tema 4. Menemxep kak cy0ObekT ynpapieHusi. OcHoOBHbIe QYHKIIUM MeHeIKMEeHTA.

Menemxep Kak MpoQecCHOHANbHBIA PYKOBOIUTENb. JleATelNbHOCTh MEHEIKEpOB: MpoOIeMbl U
ONEpaTUBHBIE pEIIECHUS, HWHTEHCUBHOCTb pabodero JAHsS, TEXHUYECKUE HaBBIKH, 4YEJIOBEUYECKUE HaBbIKHU,
KOHLIENITyallbHble HaBbIKU. POl MeHekepa B COBPEMEHHOU opranuzauuu no MuHuoepry. Mexin4HOCTHbIE
pOJIK: TJIaBHBIM PYKOBOJUTENb, JIUIEP, CBA3YyIolIee 3BeHO. MH(popMallmoHHbIE posii: IPUEMHUK HH(POpPMALIUH,
pacnpocTpaHuTenb HUHQOpMalMM, OpeacTaBuTeNb. Poyn, CBS3aHHbIE C  NPUHATHEM  PEIICHUMN:
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MpealpuHUMAaTeNb, YCTPAHAIOMIMM HapylUIeHUs, paclpeaeanuTellb PecypcoB, BeAYIIUN meperoBopbl. Moneinb
MEHEPKepa: 3HaHMSI U YMEHUS MEHeIKepa, JIMYHbIE KauecTBa MEHEKepa, ITMUECKHe HOPMbI MEHEKepa,
JIMYHbIE PECYPChl MEHEDKEPa, HAaBbIKU U CIIOCOOHOCTH PYKOBOJUTH, OTpaHUYEHUS] caMopa3BUTHsL. TpeboBaHus
K COBpeMeHHOMY MeHemkepy. llpennpunumarenbcTBO UM MeHemkep. DakTopbl NOBENEHUS MEHEIKepa,
Brusrone Ha d¢pdextuBHOCTh ynpasienus. [locrymarer J>xona Xam6Omsa. Kanudukanmonnsie TpeOOBaHUS K
MeHepkepam. OneHka JUYHOCTH U JIEJIOBBIX KadecTB MeHemkepa. mMumk meHemxkepa. OCHOBHBIE (aKTOpHI,
BIIMSIONINE HA CO3/IaHME UMHUKAa MEHEKepa. XapaKTepHbIe YepThl MeHepkepa XX 1 Beka.

OYHKIMOHAIBHBIA MOJAX0J B MEHEIKMEHTE K JESTeIbHOCTH PYKOBOJUTENA. Buapl ympaBieHuecKoit
nesTenbHOCTH. B3anMo3aBucuMocTh (PYHKIMN MEHEIKMEHTA: IUIAHUPOBAHUS, OpPraHMU3allMi, MOTHUBALUU U
KOHTpoJsl. OCHOBHBIE (YHKLMHU U CBSI3YIOIIME Mpoliecchl. CBs3yrolue Mpouecchl KOMMYHUKALUN U IPUHATUS
pelIeHn KaKk HeoOX0IMMoe yCIIOBHE mpoliecca yrpasieHua. Opranusanus Kak BakKHast GyHKLIMS yIIPaBICHHUS.
OyHKIMOHAIBHOE paclpezeseHue o0g3aHHOCTeN B opraHm3auuu. JlOJKHOCTHBIE MHCTpYKUuH, Mepapxus B
yIpaBleHUU OpraHu3anueil kak ocHoBa BiacTu. OOecriedeHne pyKOBOJUTENEM KOONEPALUU U KOOPAUHALIMH.
VYcnous sddextuBHON Koomepanuu. JlemermpoBanue B opraHuzanuu. JlemermpoBaHwe Kak oOydeHHE.
[IpaBuna nenerupoBanus. [IpuumMHBI OTCYTCTBUSI JielerMpoBaHHs B opraHuzanusx. Ponb pykoBoauTens B
JieNIeripOBaHUU.

Tema 5. Ctparerudeckoe ynpapJjenue. TakTuueckoe niiaHupoBaHue.

[Tonstue crparerun. Crpaterust u mnpoiiecc €€ popMUpoBaHUA. DJIEMEHTHI cTpaTeruu. | eHepanbHas
,ClielliaiabHas , (QyHKIMOHAJIbHAs W KOHIIEHTPUpOBaHHAs crpaTerus. MaxkToppl, BIMAIONIME HAa CTPATErHIo.
[Ipomecc dopmupoBanus crpareruu. Mogenu QopmupoBanus crparerun. Kypc aeiictBuit [lomuTuka
opranuzanuu. Buasl crpareruil. Crpareruss (QyHKIMOHUpPOBAHUS: JIMAEPCTBA B HU3KUX H3JEPIKKAX,
mubdepenunanyu, dokycupoBanusi, mnoprdenbHas crtparerus Crparerus pa3BUTHS: POCTa,COKPAIICHHS
MacmTaboB JI€ATENbHOCTH, KOMOMHHpOBaHHas. XapakTep CTpaTeruil: HacTymnareiabHas, HacTyIaTelbHO-
oOopoHuTenbHas,000poHUTeNbHAsA. CTpaTeruueckuii mporHo3. Meroabl IMPOTHO3UPOBAHMS: SKCTPAMOJIALuS,
MaTeMaTU4eCKHE MOJIENIN, FEHETUYECKUH MOAX0/1, SKCIepTHhIe olleHKH. HopmatuBHbIe o1x0ab1. [IporHO3HBIN
cueHapuil. BapuaHnTsl cueHapus.

Ananus cpenpl. dakTopsl BHEWIHEH cpelbl: SKOHOMUYECKHE, TEXHOJIOTMYECKUE, MEXIyHapOJHbIE,
PBIHOYHbBIE, MOJUTHYECKHUE, COLIMAJIbHBIE, KOHKYpEHTHbIE. AHAIM3 BHEUIHEH Cpebl:MaKpOOKpPYKEHUE U
HEMOCPEJCTBEHHOE OKpYXeHHe. KOMIIOHEHThl MakpOOKpYKEHUsS: SKOHOMUYECKHE, ITPAaBOBbIE, MOJIUTUUYECKUE,
collMalibHbIEe, TexHoJiornyeckue. HemocpeacTBeHHOE OKpyKeHHE: MOKYyHaTesld,IOCTABIIUKY, KOHKYPEHTBI,
PBIHOK paboueill cuiibl. AHalIU3 BHYTPEHHEH cpeipbl:KaJipbl, (PUHAHCHI,0OpraHU3al[MOHHAs KyJIbTypa. AHamu3
SWOT. Onmnpenenenue MUCCHM oOpraHu3anuu U e€ 1eneil.3HayeHre Muccuu. PopMyaupoBKa MUCCHUU.
®daxTopsl, BiUstONIMEe Ha GOpPMYIUpOBKY Muccuu. IloctaHOBKa 1ieneii: 0JHO3HAYHOCTb, ONEPAMOHAIBLHOCTD,
MotuBanus. Knaccudukamnus neneit. TpeboBanus k nensim. IGHEKTUBHOCTh JOCTHKEHUS IICIIH.

Onpenenenue mianuposanus. [Ipunimns! mianuposanus. [Ipouecc mianupoBaHus.

CMbiCI W Ha3HauY€HUWE  TEKyHlero  IUiaHupoBaHus.  OTIMUYUTENbHBIE  YEpThl  TEKYIIEro
wianupoBaHus. Tunbl maHoB. OCHOBHbIE acCHEKThl (PYHKIHOHAIBHOIO MapKETHMHIOBOro IutaHa. OCHOBHbIE
acrnekTsl (puHaHCOBOTO IU1aHa. OCHOBHBIE aCHEKThl (PYHKIMOHAIBHOTO IUIAHA 0 YIPABIECHUIO IPOU3BOJICTBOM.
EnuHoBpemMeHHbIe IIaHBI: IpOrpaMMHbIE, NpoekTHble. CraOuibHble IIaHbl. CTaHAApTHBIE HHCTPYKLHUU.
[IpaBuna u pexomenpauuu. [IpensTCcTBUS B TEKylleM IUIAHUPOBAHUU: OpPraHU3AI[MOHHBIE U JIMYHOCTHbBIE
JU4HOCTHBIe  Oapbepbl.  [Ipeonmonenne  OapbepoB, Memaromux  3QPEKTUBHOMY  IUIAHUPOBAHUIO.
OpranuzanvoHHbIE YCIOBUS 3(PPEKTUBHOTO MJIAHUPOBAHUSI.

®opmbl TEKyIIEro IulaHupoBaHus. KpaTkocpouHble, oOlepaTHUBHO-KaJeHAapHble IUlaHbl. CMEHHO-
cyrounsie 3amanus. ['papuk [.I'anta. CereBori rpaduk. OmnepaTuBHOE ympasieHue. Jlucrneruepusanus.
Metonpl pa3paboTku IUIaHOB. baiiaHcoBble, HOpMaTHUBHbBIE, MaTEMaTHKO-CTATUCTUYECKUE, JIMHEWHOTO
IPOrpaMMHUPOBAHHUSL.

Tema 6. MoTHBaNusi KAK 0CHOBA MeHe:kMeHTa. KOHTPo/Ib B cUCTeMe MeHeIKMEHTA.

MOTI/IBaHI/ISI KaK OCHOBHas (i)yHKHI/ISI MCHCPKMCHTA B COBPEMCHHBIX 3KOHOMHUUYCCKHUX OTHOIICHUAX.
Motus n CTUMYII Iloustue BHYTpCHHGﬁ MOTHUBaAIIUN: OcCHOBHEIE TCOPHU MOTHUBAHM: COACPIKATCIBbHBIC U
npoueccyaibHble. YIpOILIEHHas MOJENb MOTHBAluu dYepe3 mnorpeOHocTH. CojepKaTenbHble TEOpUU
MoTtuBanuu: Teopust A.Macnoy, teopus K. Anpaepdepa, nByxdakropuas teopusi d.I'epudepra. [Iporpamma
oborarmieHus Tpyna.



[Ipoueccyanbubie Teopuu MoTuBauuu: b.Ckunnepa,AtkuHcona. Cdepsl motuBauuu [ .Komemnu.
Teopuu oxunanuii, cnpaBeniuBoct. Moaens motuBauuu [loprepa-Jloynepa.

Pacrniosiocxxenust U ynoBiaeTBOpeHHOCTh paboroil. [loaxonpl B ompeeneHuu yIOBICHTBOPEHHOCTH
paboToil. 3aBUCUMOCTb YJIOBJIETBOPEHHOCTH pPAOOTOM OT XapakTepa M COAEpkKaHHUs padOThI, JOCTOHHOM
OIUIaThl M BO3MOKHOCTH MPOJBWKEHHUS, COCTOSHHUS paboyeromecta U OKpYKeHHs. Poiib cociyXUBLEB U
PYKOBOJICTBA. BiMsiHME ylOBIEETBOPEHHOCTH Ha MPOU3BOAUTENBHOCTh. Y IOBJIETBOPEHHOCTh U OOCEHTEH3M.
@opMBbl BBIpAXKEHUS HEYAOBJIETBOPEHHOCTH. Pacnonoxkenua u MotuBauus. ICTOUHUKH pacnoiokeHuid. Turbl
PacroJIOKEHUM: YAOBIETBOPEHHOCTh pPabOTOM, YBIEYEHHOCTh PadOTON M MPHUBEPKEHHOCTh OpPraHHU3alUH.
CoriacoBaHHOCTH pacioyiokeHuil. Teopusi KOTHUTUBHOTO JuccoHaHca JI.decTunrepa.

TpynoBast MoTuBalusg U MeTONbl €€ mojjep:kaHus. MoTuBauus B pasziuyHbe NEPUOABI TPYILOBOI
Kapbephbl.

Heo06xo1uMoCTh KOHTPOJISI M €70 MeCTO B MeHeKMeHTe. CyIIHOCTh U CMBIC KOHTPOJIS, €ro (PYHKIUU
n 3agauu. Kourtpommmur. Knaccudukanus no oObekram mnpuiiokeHus. BakHeline acnkThl KOHTPOJSL B
OpraHM3aluy: TNOJEepKaHUE YCIeXa, HEONPEeIEHHOCTb, MNPEAYNPEkKICHUE BO3HUKHOBEHHUS KPHU3UCHBIX
cUTyanui, wmupotra KoHTposs Bunel xontpons. IlpeaBapurenbHblii KoHTposb. KiroueBbie obmacTu:
YyelloBeYeCKre, MaTepuajgbHble, (UHaHCOBbIE pecypchbl. Tekymuii  KoHTposib. OOpaTHas  CBS3b:
(GyH1aMEHTalIbHbIE AJIEMEHTHI, NPUHIUNBL. OpraHu3allOHHBIE CUCTEMBI C OOpaTHOW CBSI3bIO: OCHOBHbBIE
XapaKTePUCTUKHU. 3aKIIOUUTEIbHBIH KOHTpPOJb. DYHKIUHU 3aKIIOYUTENBLHOr0 KOHTpoJs. [Ipouecc koHTposs
[Ipouenypa xoHTpousis: BbIpaOOTKAa CTaHIAPTOB U KPUTEPUEB, H3MEpPEHUE peajbHBbIX pE3YyJIbTaTOB,
COIOCTAaBJICHUE PEAJbHBIX PE3Y/IbTATOB C YCTAHOBJIEHHBIMHM CTaHIAapTaMu, NpuHsATue peuieHus. CTaHaapThl:
BpEeMEHHbIE paMKu M Kputepuu. llokasatenb pe3yabTaTUBHOCTHU: KOJIMYECTBEHHbIE U KayeCTBEHHBIE.
ComnocrapiieHue pe3ynbTaToB: MAacIITad JOMYCTHUMBIX OTKJIOHEHHM M MPUHIUI UCKIIOYEHHUS. YIPaBJIEHUE IO
NpUHIMIY UCcKIoueHus. 3mepenune pe3ynbTaToB. OLeHka nHpopmaium o pesyapraTax. JlelcTBUs: HUYEro He
MpeaNpUHUMAaTh, YCTPAHUTh OTKJIIOHEHUS, IEPECMTP CTAaHAAPTOB. XapaKTEPUCTUKA BHYTPEHHEIO M BHEILIHETO
KoHTpoJs. OcymiecTBiieHUe npoiiecca KOHTPoJisi. OCHOBHBIE IPUHIUITBI KOHTPOJIA. TpeboBaHus K KOHTPOJIIO B
MeHeKMeHTe. OmnOKu KOHTPOJIS.

Tema 7. CTpykTypa ynpasiieHusi opranusanueii. /luaepcrso u cTu/im ynpabJieHHs.

Turbr OpraHu3alui. XapakTepucrrka OPraHU4eCKOro 51 MEXaHUYECKOIO THIIA
opranuzanuil.OnpeneneHue U TUIBI CTPYKTYp OpraHu3allMoHHOro ympasieHus. Kiaccudukauus cTpykryp
CUCTEM ynpasieHUs. THUIIOBBIE CTPYKTYpHL. Mepapxudecknii TUI CTPYKTYp yrpaBieHus. JIMHelWHas CTpyKTypa
ynpasieHus. JIuHelWHo-mTabHasi CTpyKTypa yrpaBieHus. OyHKIMOHAJIbHOE YIpaBICHHUE: paccesHHasd,
CMEIIaHHasg W UEHTPAJU30BaHHAs, KOpIyCHas CTPYKTypbl. JIuHeHHO-QyHKIIMOHANBHOE YIpaBlICHUE.
JluBu3MOHANIbHASA CTPYKTYypa yrpasieHus. Jlenapramentuzauud. [IpoaykroBas crpykrypa. CTpyKTypu3amus mno
NPOJYKTY, O Tepputopuu. OpraHuyeckuid THUIl CTPYKTyp ympasieHus. CpaBHEHHE HEpPapXUUYECKOro U
OPraHWYEeCKOr0 THIIOB YIPABICHYECKUX CTPYKTyp. I[IpoekTHble CTpyKTypbl. MarpudHble CTPYKTYpBI, HX
JOCTOMHCTBA M HEIOCTAaTKHU. bpUragHeie CTpyKTypBI.

Opranuzanus ynpaBieHUsl B KpynHbIX ¢upmax. JIuunas yHusa. MaTepuHckas KOMIaHUs, (puiuasl,
JIOYEpHUE KOMIIAaHMH, accouuupoBaHHble KommnaHuu. Xapaktepuctuka THK. CrpykrypHble 531€MEHTHI.
Meto bl TpoeKTUpOBaHUS (YHKIIMOHAIBHBIX CTPYKTYD.

HoBoe B TMnax opranuzanuii. 31XoKpaTuyeckue, MHOTOMEpPHBIE,TapTUCUIIATUBHbIE, OPUEHTHUPOBAHHbIE
Ha PBIHOK, OPTaHHU3aLMHU [TPEANPUHAMATEIIBCKOTO THIIA.

JlupepctBo B MeHemkMmenTe. ConepxaHue NOHIATUS JIUAEPCTBa B yIIpaBiIeHUU opranuszanueil. Jlunep u
MeHemkep. Otnuuns MeHepkepa ot auaepa. Konnennuu nunepckux kayectB P.Crorausuia, Y.bennuca. u ap.
Mopenn BausHAA NHUAEpa HA JIIOACH. XapaKTepUCTUKHU ycnelmHblx auaepos H.Xwumna. Jlupepckue kauecTsa,
HauboJIee YacTO BCTPEUAIOLIUECS Y JIUJIEPOB.

Konnenuuu nunepckoro noseaenus. Tpu ctuna K.JIeBuHa. XapakTeprcCTUKa aBTOPUTAPHOTO CTHIIS.
JlemokpaTtuyeckuil CTHIIb. P3HOBUHOCTH aBTOPUTAPHOIO U JAEMOKpAaTHYECKOro cruiei. JlnbepasibHblil cTUIb
ynpasnenus. JluGepanbHo-aBTOopuTapHblii kodpduuuent P.Jlalikepra. CpaBHeHHE cTUJIEH pPyKOBOJCTBA IO
3.Crapobunckomy.Kareropun nosenenus ymaepa ['appu Okia.

UccnenoBanne YuuBepcutera mrara Oraiio. YeTbipe CTUII PYKOBOJICTBA COTJIACHO HCCIIEIOBAHUSM
VuuBepcurera mrata Oraito. HccnenoBanmst Mwuunranckoro yauBepcutera. Konmemms P.Jlukepra.
«Cucrema ynpasnenus 1,2,3 u 4». Yapasnenueckas cetka bietika 1 Moyrona. Konnenuust «Bo3HarpaxacHus
Y HaKa3aHWsD). 3aMEHUTENHN JIUIEePCTBA.



KoHuenmuu cutyalluOHHOTO JIMJEPCTBA: KOHTUHYYM JHepckoro noseneHus TanHenOayma-IlImunara.
Mopnens curyauronHoro suaepcrsa @.dunnepa.OddekTuBHBI TUAEP: 3aBUCHMOCTh PYKOBOJCTBA OT
cutyauun. Moaens cutyanmonHoro jguaepcrsa 1. Xepces u K.bnanmapaa: 3aBucMMOCTb MOBEAEHUS JIUIEpa OT
3pesiocTH nocienoBarenieid. Mogens nmaepcTBayinyTh-lienb» P. Xayza u  T.Murtuena. JIMpekTHUBHOE,
MO/JIEP’KUBAIOIIIEe, yJacTBYIOIEee JUAEPCTBO U JIMAEPCTBO, OPUEHTHUPOBAHHOE Ha JOCTIKeHus. I[lpumepsl
MPUMEHEHMSI MOJIENIU CUTYAIIMOHHOTO JIMJIEPCTBA «IyTh-LENb». MoJesb cuTyaunoHHoro nuaepctsa CTUHCOHA-
JlxoHcoHa. AcnekThl 3(QEKTUBHOIO YIPABJIECHUS B HUTYallMOHHOM MOJENM NpUHATUSA peuieHuit Bpyma-
Merrona-Sro. CpaBHUTENBHbIH AaHANN3 CHTYALMOHHBIX MOJENeH muaepcTBa. Mojenb cTHiel pyKOBOJCTBA
Bpyma-Herrona.

HoBoe B Teopusix nuuepcrBa. Konuenmus arpuOyTHBHOTO JMIEpPCTBA: MPUYUHHO-CIIEICTBEHHBIN
MOAXO0J K M3y4eHHIO jujepctBa. Mopens aTpuOyTuBHOro juaepcTBa. KoHuenmus Xapu3MaTHYecKoro
muaepcTBa. KoHuenuus npeo6pa3yroniero JuepcTsa Ui JIMJAEPCTBO A U3MEHEHUI.

Tema 8. YmnpasieHueckue pelleHHs M MoJejJupoBaHue curyanuii. KommyHukanum B
MeHel:kMeHTe. /le10Bble KOMMYHMKALMH.

[IpunsTHE YIIpaBIEHYECKOTO pElIeHHs KaK CBS3YIOUIUH mpouecc. Poib ynpaBieHYEeCKOTo pelieHus B
MeHeKMeHTe. OpraHu3allMOHHBIE pEelIeHMs. 3anporpaMHUpOBaHHbIE PEIIEHHUs, He3allporpaMUpOBaHHbIE
pellieHus, palroHanbHble petieHus. CTpyKTypUpOBaHHBIE U €1a00 CTPYKTypHUpoBaHHBIE MpobiieMsl. [Ipouece
npuHATHS pemieHuid. OCHOBHBIE O3Tallbl MEPBOM CTaJAWM  YIPABICHUYECKOIO pELIEHUs: IpU3HAHUE
po6J1eMbl,OPMYITHPOBAHUE TIPOOIEMBI, ONpPENEICHUE KPUTEPUEB pPEHICHUS MPOOJIeMbl. DTambl BTOPOM
CTaJluM YIPaBJIEHUYECKOIO pEIIEeHUs: pa3padoTKa aJbTEpHATUB, OLICHKA aJbTEPHATHUB, BHIOOP aJbTEpHATUB.
3aKIIOUUTENbHBINA 3TAll IPUHATUS YIPABIEHYECKOTO PEIICHHUs: OPTaHU3alllsl BBIMOJIHEHHS PELLIEHUs], aHAIU3 U
KOHTPOJIb BBIIIOJIHEHUS pELICHUs], 0OpaTHas CBA3b U KOPPEKTUPOBKA. OCHOBHbBIE METO/bI MPUHATHS PEILICHU:
KOJUIEKTUBHbBIE, MareMaTudeckue, HepopMaibHble. OONacTH NPUMEHEHUS METOJOB NPUHATUS PELICHHH.
YcnoBust npuHsTHA ONTUMajIbHOTrO peuieHus. [Ipunstue pemenus B yciaoBusax pucka. CyObeKTUBHBINA (akTop
B IIPUHATHH YIIPABICHUYECKOT'O PEIICHHUS.

VYnpapiieHueckue KOMMYHUKAIIMM KaK HEOOXOJMMBIN CBA3YIOIIMM mporiecc B MeHemkMeHTe. [lonstue
KOMMYHHMKAIMH B yrpaieHuH. CyIIHOCTh U BUAbl KOMMYHUKalUi. BHelIHNE 1 BHYTpEHHHE KOMMYHUKALIUU.
Hedopmansubie kommyHuKanun. KommyHUKamoHHbIE CEeTH. BUIbI KOMMYHUKAIIHIA.

Kommynukamun wu wuHpopmamus. KommyHukatuBHble cBoicTBa uH@opmanuu. OOpaTHast CBA3b.
Bocnpusrtue ynpapienueckoit nHGOpMAaIIIH.

OcHOBHbIE 3Tamnbl YIpaBICHYECKOW KOMMYHUKauuu. llpomecc KOMMyHMKallMM Kak CHCTEMa C
0o0paTHOM CBSI3bI0 U IIYMOM.JIMYHOCTHBIN ypOBEHb MH(YOPMALIMOHHONW KYJIbTYphI:T€3aypyC U CEMaHTHUECKOE
3HaueHue cioB. [Ipeogonenne KOMMyHUKAIIMOHHBIX OomHMOOK. KommyHukanmonneie O6apbepbl. ObecnieueHne
3¢ HeKTUBHON 0OpaTHOM CBS3H.

Buner oOuieHusi: HENOCPEACTBEHHOE U OINOCPEAOBAHHOE, JUAJIOTUYECKOE U MOHOJOTHYECKOE,
¢dbopmanpHOE U HehopMaibHOE. XapaKTEPUCTUKU (POPMAIBHOTO OOLIEHUS: IPEIMETHO-1IEJIEBOE, 00sS3aTeNbHOE,
3aBUCHMOE, BEXJIUBOE, MPOPECCUOHAIBHO KOMIETEHTHOE, TaKTUUHOE. OrpaHndeHusi popMalbHOTO OOIIEHHUS.
KonBeHuuanbpHble orpaHndeHust GopMaabHOro OOIIEHMS: IOPUAMYECKUE, COLUAIbHbIE, ICUXUYECKUE HOPMBI.
CutyaTuBHbBIE OIpaHUYeHHS (popMalibHOrO 00IIeHHs : (hopMa, peryiaMeHT, CLieHapUii, MaHepa, CTUJIb, TPUEMBbI
oO1IeHns. DMOIMOHANIbHBIE OTpaHUYeHHUST (OPMATBHOTO OOIICHHS: A00POKEIATEIBHOCTh, CIAEPKAHHOCTD,
CHSITHE 3MOIMOHAJILHOTO HalpsbkeHus. HacuibcTBeHHble orpanndenus. JlenoBasi JOKyMEHTaLUs.

XapakTepucTuku HedopMmanpHOro oOmeHus. BnusHue Ha genoBoe HedopmaibHOE 0O0IIEHHE
IPYNIOBBIX HOpPM. YCIIOBUS HEPOPMaAIbHOTO OOUIEHHS: OTCYTCTBHE OTpaHMYEHUN B ILENIX M 3ajadax,
OTCYTCTBHME UEPAPXUU U CTATyCa, HAINYUE €CTECTBEHHOCTH, aKTyaIU3aluU IOBEICHUS.

Otnomenus monei npu odmenun.[lo3unum obmenns. Tumbl moBeneHus-00menusi. SI-BpICKa3bIBaHNUS.
Manepa B3aumoeiicTBus.Peub kKak ri1aBHOE CpelICTBO OOLIeHUsl. YMeHue yoexaarb. YMeHHe ciymarb. Bus
U TEXHUKA CIyIIaHWs: aKTUBHOE, TACCUBHOE, SMIIaTHUECKOE CITylaHue. TUrbl coOeceTHUKOB.

HepepOanpnoe oOmenue. CpeactBa HeBepOanmpbHOTo  oOmieHus. JKecTbl Kak  HOCHTENH
unpopmanuu. HeBepOanbHbie OBEIEHYECKUE PEAKIIUH.

Tema 9. BracTs 1 mostHOMO4YusA B ynpaBjaeHud. Meroasl ynpasienus. I'pynnoBas fmHaMuKa.

Bnacte kak mertadopa u kak noustue. MHorooOpasue M CyIIHOCTh BiacTU. BnacTh u BiusiHUE.
ABropurer. Jlnunasa Bnacte. OCHOBa BJIACTH B MEHEPKMEHTE: OpraHM3allMOHHAs W JUYHOCTHas. VMcrouHuku
OpraHM3allMOHHOW BJIACTU: IPHUHYKICHHE, BO3HArPaXICHHUE, BJIACTb PECYpPCOB, BJIACTh CBs3el. McTOUHMKH
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JUYHOCTHOW BJIACTU: OKCHEpPTHAas BIJACTh, BJAacTb IpHUMEpa, IpaBO Ha BJIAacTh, BIACTh MH(QOpPMAIUH,
noTpe6HOCTh BO BiacTu. Bnacth u BinusHue. PopManbHas W peayibHas BIACThb. YOEXKJEHUE U YydacTHE.
CriocoObl peanu3alyy BIacTH: pacHoOpSAUTENLCTBO. TpeOoBaHMU K pacHOPSIKEHHIO: IO CYTH, 10 crocoOy, 1o
dbopme. DoOpMBI pacHOpsDKEHHUS: TPUKA3, KOMaHAa, YKa3aHWe, MOpydyeHHe. YclIoBUS 3PHEKTUBHOTO
BBITIOJTHEHUS PACTIOPSKEHUS.

@opMbI BO3ACHCTBHA Ha NOMYMHEHBIX. [loIX0apl K PYKOBOACTBY JIIOABMH: TEXHOKPATHYECKHN H
rymaHuctuueckuil. Taktuka paboTsl ¢ mogunHeHHbIMU. KpuTuka.

[Tonomouust u ux BuAbL. JInuHbIE 0COOEHHOCTU MEHEKEPA U MOAYMHEHHBIX. MaciTaObl MOJTHOMOYUH.
[TonHOoMOuMss W BnacTh. JIMHEHHBIE NOJHOMOYMSA: CKAJIApHAs HMEpapXwsi, NPUHUMUII eanHOoHadanus. Hopma
YIOpPaBIsAEMOCTH. AmnnapaTHble WM MTA0OHBIE MOJHOMOYMS: PpAaCHOpPSAIUTENIbHbIE, PEKOMEHIATEIbHBIE,
KOHTPOJIbHO-OTYETHBIE, KOOPAMHALIMOHHEIE, napaJulebHBbIE, COTJIACUTEJIbHBIE, OJIOKUPYIOIIHE.
OTBeTCTBEHHOCTh Kak cieacTBue noJiHoMouuil. OOmas ¥ (¢yHKIMOHAJIbHAs OTBETCTBEHHOCTb. (CXeMbI
pacrmpeiefieHds yMpaBJICHUYECKUX MOJHOMOYHMH. OOecnieyeHre BEepTUKAIBHOW KoopauHammu. ObOecrnedeHne
rOpU30HTANIbHOM KoopauHanuu. CyOopauHanus. DieMeHTapHas, aHapXuyecKas, JJMHelnHas, PyHKIHOHAIbHas,
JUHEIHO mTa0Has CXeMbl O JYUHEHUS.

[Tonsitue meto0B yrpasieHus. OO1eHayYHble METO/Ibl: CUCTEMHBIN MOJX0, KOMIUIEKCHBIN MOAXO0/,
MOJENUPOBAHNE, SKOHOMUKO MATEMaTUYECKUE METOAbl. DKCIIEPUMEHT U BUABI €ro odecrieueHus. Pe3ynbraTsl
YIPaBIEHYECKOTO 3KCHepuMeHTa. KOHKPETHO-UCTOPUYECKUH MOJIXO0J B H3YYEHHUU MpOOJIeM YIpaBIICHHUS.
Metopl conmoniornyeckux uccienoBanuii. Konkpernesle unu cneuuduueckue MeToabl. MeToabl ynpaBieHus
(YHKIIMOHATBHBIMU ITOCUCTEMaMU OpraHu3auuu. MeTo/ibl BBINOJIHEHNUS (QYHKIUHN yIIpaBiIeHUs: INIAaHUPOBaHUS,
OpraHu3alui, MOTUBALlMKA U KOHTPOJISL. J[Ba acriekra B peanu3ali METOJ0B YIIPABICHUs: HHCTPYMEHTAIbHBIN
Y COLMAIBbHO-TICUXOJIOTMYECKUI. XapaKTEPUCTUKA TUIIOB OPraHU3allMOHHOIO KJIMMaTa.

AJIMUHHCTpaTUBHBIE METOJBI YIPABICHHS: YCTaB, KOJUIEKTHBHBIM JOrOBOp, OpraHU3allMOHHAs
CTPYKTYypa, IITaTHOE paclucaHue, AOLKHOCTHbIE MHCTPYKLIMM, OopraHuzauus padouux mect. [lo3uTuBHBIE U
HEraTUBHBIE METO/bI aIMUHUCTPATUBHOTO BO3/ICHCTBHS.

OkoHomHuueckue MeToibl. CrucTeMbl omiaThl Tpyaa. PeIHOK Tpyna u paboyas cuia. YPOBEHb KHU3HU U
oruiata Tpynaa. Jloxon, Hanorosas cucrema. OOIIeCTBEHHAs U UHTEIJIEKTyalbHasi COOCTBEHHOCTb.

CoumanpHo-nicuxojiornyeckue MeTojpl. CoLMONOrMYecKre METOAbl YIPABICHUS: COIMAIbHOE
IUIaHUPOBAaHUE, AHKETHMPOBAaHUE, HWHTEpBbIOMpOBaHHE, HaOmIoAeHue, codecenoBanue. IlapTHepcTBO Kak
KIIIOYEBOM KOMIIOHEHT KOPHOPAaTUBHOM KYJIbTypbl — HMHCTpyMeHTa yrpaBieHus. COpeBHOBaHHME Kak
cnenuduueckass (Gopma 00IIECTBEHHBIX OTHOWIEHUH. OOIIeHHe YIpaBIEHYECKOE U JIMYHOCTHOE.
[Icuxonoruyeckre METOAbI ypasiieHus. BaxxHOCTh 1 HEOOXOJMMOCTh IICUXOJIOTMUECKUX METOJIOB YIIPABJICHUS
B COBPEMEHHBIX ycloBHsX. Kiaccudukamuss THIOB JIMYHOCTEH B AacleKkTe TPYAOBOW MOTHBAIMH. YYET
HaIIpaBJICHHOCTH JIMYHOCTU B IIPUMEHEHUH IICHXOJOTMYECKMX METOJ0B. McTopmueckue, Xyn0KECTBEHHBIE,
rpaduueckue, ayTuoBU3yallbHbIE U 3HAKOBbIE 00pasbl B Ipolecce yrnpasieHus. CrocoObl MCUX0I0THYECKOro
BO3JICHCTBUS: BHYIIECHUE, YOeXJEeHHE, MOJpakaHHe, BOBJICUCHHUE, MPUHYKACHUE, NMOOYXKAECHUE, OCYXKJIEHUE,
TpeOoBaHue, 3ampelleHue, Iianedo, MOpHUIlaHue, KOMaHJIOBaHHE, OOMaHYTO€ OXHUJaHHE, «B3PBIB», METO]
Coxkpata, HaMeK, KOMIUIMMEHT, II0XBaJa, pock0a, COBET.

Obmee mnouarue rpynn. bonpmne coumanpHble Tpynmbel. OOmas XapakTepuCTUKa TPYII:
XapaKTepUCTHKA WIEHOB TPYIIbl, CTPYKTYpHbIE XapaKTEPUCTUKU TPYMIbl. XapaKTEepHbIE OCOOEHHOCTU
rpymnnbl. @opmanbHble U HeopMmanbHble Tpymibl. [I[puunHbl BO3HUKHOBEHUS HehopManbHbIX rpymi. [lpaBuna
yrnpasieHuss HepopmanbHbIMU rpynnamu. OmnpeneneHue M CYIIHOCTh Majoil rpymmbl. CTpykTypa Manoi
IPYIIbL: 1Maja, TpUaaa. 3aKOH MEKIMYHOCTHBIX OTHOLEHUN B quane. [Ipusnaku manoit rpynmnsl. KosiekTus
OpraHM3alui Kak cpeaHss couluanbHas rpynna. [Ipusnaku kosuiektuBa. ColuanbHble POJIM U OTHOILIEHUS B
KOJUUIEKTUBE. THITBI OTHOIIIEHUH B TpyNIie. 3aKOHBI B3aUMOJICHCTBUS B Tpyrne. PosieBas CTpyKTypa KOJUIEKTHBA.
Kondopmusm. Craguu pa3BuTus kouiektuBa. OrpaHudeHus B pa3BUTHM Ipymi. KomaHna Kak TUI TpYIIIbL.
Tuner komang. [Ipeumymectsa u 3¢ ¢eKTUBHOCTH TPYIIIOBOI paboThl. OOpazoBaHue HOBBIX KoMaH[. CTaauu
KOMaHJHOrO CTpouTenbcTBa. KomaHza pyKoOBOAMTENA: IpaBUja CO3JaHHMS M PYKOBOJCTBA. PDakTOpbI
3¢ GEeKTUBHOCTH TPYIII.

Tema 10. Opranuzannonnas kyabTypa. [Ipenynpe:xkienne KoH(QpIUKTOB B MeHeIKMEHTe.

[lonsiTe «opraHuszaloHHas KyabTypay». OpraHuzallMOHHas KyjiabTypa W KOpPIOpaTHBHAasl KyJIbTypa.
OpranuzanyoHHasi KylabTypa Kak HMHCTPYMEHT VIpaBJi€HHs TIOBeJeHHEM B opraHusauuu. Konuenuuun
OPraHM3alMOHHOW  KyJbTYpbl. MHOKECTBEHHOCTh aCIEKTOB OPraHU3allMOHHOM KYJIbTypbl. YPOBHHU
OpraHu3alMOHHON KynbTypbl. CyObekTHMBHas M OOBEKTHBHas OpraHu3alUoOHHas KyibTypa.ConepxaHue

10



OpraHu3aIMoOHHONW KynbTyphl. Xapaktepuctuka O.Xappuca u P.Mopana. CopnepkaHue OTHOIIEHUUN
opranu3auoHHO# KyiabTypsl 110 B.Cate. CyOKy/IbTYpbl U KOHTPKYJIBTYpPbI B OpraHU3aliim.

OcCHOBHbIE 3JIEMEHTBI U OCOOCHHOCTH (DYHKIHOHUPOBAHUS 3HAKOBO-CUMBOJUYECKOM CHCTEMBI.
BsaumoneiictBue mudosoruu u o6psiioB. Buasl o6psios.

Tunonorus kynpTyp opranuzauuu. Tunosioruss KyapTypbl C.Momumypu. Tumonorus KyiabTypbl
V.Hoiimana. Tunonorus kynstyp P.bnelika u XX.Moyrona. Tunosnorust kynetyp ¥Y.Oyun.Tunonorust kyasTyp
C.Xannu.

Pa3BuTHe opraHu3anMoOHHON KylnbTypbl. POPMUPOBAHHME OPraHU3ALMOHHOW KyJIbTyphl. [IpoGiemsl
BHEIIHEH ajanTtauuu M BbDKUBaHUA. [IpoOnembl BHyTpeHHeW wuHTerpauuu. OakTopbl OpraHu3alUOHHON
KyJIbTypbl. J[Ba nmoaxonaa Kk GopMUpPOBAHUIO JIUJIEPaMU OPTraHU3AUOHHOMN KYJIbTYpBHI.

[Topnepxanue opraHu3alMOHHON KyabTypbl. Cuia KyabTypbhl. MeToabl NOANEpXKaHUS KyJIbTYpPbI
opraHusanuu. VM3MeHeHne opraHn3alOHHON KyJabTypbl. B3auMOCBSA3b U3MEHEHUI B KYJIBTYPE M IIOBEICHHUH.
TpynHocTn  mpoBeAeHUS  M3MEHEHHMHM  OpPraHM3allMOHHOM  KylnbTypel. Mojaenbs  BOCIPOM3BOJCTBA
opraHu3arMoHHon KyiabTypbl 110 B.Cate. [Ipuunabl poBeieHUsT U3MEHEHUN. YTIpaBJIeHHUE OPraHU3allMOHHON
KYJIbTYpOU: yepe3 BHUMAHUE K JETaIsIM peabHOW JKU3HU U 4yepe3 3asBiIeHUE aOCTPAKTHBIX M BO3BBIILIEHHBIX
1591 (1) (0): 8

Bnusinue opraHu3allMOHHOM KyJbTYpbl Ha Pe3yibTaThl AesTeNbHOCTH. OpraHu3alloHHas KyJlbTypa C
TOYKH 3peHHs] 3(P(PEKTUBHOCTU HCIOJIL30BaHUA NoTeHuuana. Hampasienus obecriedyeHHs] palMOHAIBHOCTH
(dbopMupoBaHMsST OpraHU3alMOHHON KyabTyphl.. [lpaBuna dopmupoBanus 3(QeKTUBHON oOpraHu3alMOHHON
KynbTypbl. CTpyKTypa OpraHu3alluOHHON KYJIbTYpHI.

Nmunpx opranuzanuu Llennoctu u puiiocodust. Cocrasistomue uMupka. Mi3MeHenne umuka.

[TonsiTHe opraHU3allMOHHOTO KOHQJIUKTAa U ero cTpykrypa. [Ipenmer xkoH¢nukra. Cuila y4aCTHUKOB
KoH(pukTa. OyHKIMKU KOH(IUKTOB: MH(OPMATHBHASA, WHTErpAaTUBHAS, MHHOBALIMOHHAs. THUIBI OTHOILIEHUH:
COL[MO3MOLIMOHAJIBHBIE, JI€JIOBbIE, OTHEMIECHUS MPU BEJICHUH IIPEProBOPOB, OTHOLIECHUS CHIIBI U 3aBUCHMOCTH.
CreneHb 3aBUCHUMOCTU: HEOIPENEICHHOCTh, 3aMEHHUMOCTb, IIEHTPalIbHOCTh. [loBeaeHueckue peakuuu mnpu
OTHOILIEHHUSX «BBICIIMN IPOTUB HU3LIETO».

Buner kondnukroB. KondauktHoe B3aumoaeiicTBue. XapaKTEpUCTUKU KOHQIUKTHBIX CHUTYallUH.
IlenHocTH, UHTEpeCHl y4aCTHUKOB B3auMojencTBusa. CpenctBa gocTwkeHus nesneil. [loreHuuman yyacTHHKOB
B3auMoeiicTBus. [IpaBuna B3anmoeiictBusi. KoH(pIUKT 11eHHOCTEH, HHTEPECOB, CPEACT JAOCTIKEHUS IIENeH,
MpaBu B3aUMOJECHCTBUA. bapbepbl OTpPUUATENBHBIX 53MOLMI: CTpaxa, CTblJa, BHUHBL XapaKTEPUCTHUKHU
B3aUMOJICHCTBUSL ~ yYaCTHUKOB  KOH(uukrTa. [lpuumHbl  ymnpaBiaeHueckux  KOHQUIMKTOB.  DakTopsl,
CHOCOOCTBYIOLIME BO3HUKHOBEHUIO U MNOAJEpXKaHUIO KOH(IukToB. Ilpu3HAKM KOHQIUKTHON CHUTyaluu.
BeprukanbHble KOH(IUKTHI B OpraHu3aluu. TepMUHATOpHOE YyIpaBiieHHWe. Tumbsl PyKOBOJUTENEH-
TEPMHUHATOPOB.

Crparerus u TakTHKa pa3pemieHust KoHQaukra. CTpyKTypHbIE U MEXINYHOCTHBIE.

Metoasl pazpemenuss KoHQuMKTOB. CpencrtBa BO3ACHCTBHS Ha YYaCTHUKOB KOHQumKTa. CTrin
noBefeHus B KoHQuukTHON cutyaruu. Cerka K.Y.Tomaca m P.X.Kunmenna. IleperoBopbl kak croco0
npeojojieHuss KOH(uukToB. DyHKIMH mNeperoBopoB. Bunpl mneperoBopoB. OCHOBHBbIE CTAaauU BEICHUS
IIeperoBopoB. MeTo1bl BECHUS IEPETOBOPOB.

HeobOxonumocTh pacrno3HaBaHusi KOH(DJIUMKTHOM CHUTyallunm | MpeaynpexaeHue KOH(DIUKTOB B
MeHekMeHTe. Ponb  pykoBoauTens B pelleHUM KOH(IUKTHON cuTyanuu. Crpecchl Kak CIEICTBUE
KOH(DJIUKTHOM CUTyalluu U IYTH UX IPEOOJICHUS.

Tema 11. ChneumajbHble BHAbI YIPaBJIeHUsI: yIpaBjieHHe TMEPCOHAJIOM, YINpaBjeHHe
MAapPKeTHHIOM, UHHOBAIIMOHHBIN MEeHeIKMEHT, (UHAHCOBbIH MEHEIKMEHT.

VYrpapieHue nepcoHagoM Kak BUJI CIICLIMAIBLHOTO MEHEIKMEHTA. JlenoBas kapbepa, €€ BUIbl,MOTHUBHI,
sTambl. YmpasieHue kapbepoi. HaGop kampos. Onenka kajnpoB. Pa3HOBHIHOCTH TOPHM3OHTAIBLHON Kapbphl.
Opranu3zanusi BBICBOOOXKICHHS KapOB.

VYupasnenue mapketuHrom. llonstue u Buabl MapkeTuHra. KoHuenuusi ynpaBieHHS MapKETHHOTOM.
OyHkimu MapkeTrHra. CerMeHTanus pblHKa U MOAXOAbI K HeH. YTpaBiieHHe KOHTAKTaMU C TIOTPEOUTEIEeM.

OCHOBBI HMHHOBAIlMOHHOTO MeHeKMeHTa. lloHarne wuHHOBauWi. Buasl wWHHOBAIUNA. OTarbl
WHHOBAIIMOHHOTO Tporiecca. Opranusanuonabie (GopMbl WHHOBAIIMOHHOMW JAEsTENbHOCTU. PacmpocTtpanenue
WHHOBALM. MeToAbl KOJUIEKTUBHOTO TBOPYECTBA.

OcHoBbI (puHAHCOBOTO MeHemKkMeHTa. PuHaHchbl. DHUHAHCOBBIE PECYpPChl M HMX KIacCHU(UKAIUS.
Oyukiuu (puHaHCOBro MeHemkmeHnTa. duHaHCOBOE IMIaHWpoBaHuE. Pa3sHOBHIHOCTH (DMHAHCOBBIX ILJIAHOB.
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[Ipubsie. 3atparel. OmnpeanuonHblid  peruar. @OuHAHCOBBIM phruar. OHUHACOBBIE WHBECTUIIMM H HX
3¢ exTUBHOCTD. YTipaBiieHne ((UHAAHCOBBIMH OTIEPAITUSIMH.

Tema 12. CoBpeMeHHbIe TeHJAEHUHMH Pa3BUTHS MeHeIKMeHTa. J(Pp(PeKTHBHOCTH MeHeXKMEeHTA.
IlepcoHa/IbHBII MEeHeIKMEHT.

CoBpemeHHast HayKa YIpaBlIEeHUs: TeYeHUs W 1KoJbl. OCHOBHbBIE HANpaBlIE€HUS JESTEIbHOCTH: OTKa3
OT palMOHAIM3Ma KJIACCHUYECKUX NIKOJ MEHEIKMEHTA, HCIIOJIb30BAHWE B YIIPABICHUH TEOPUU CHUCTEM,
NPUMEHEHHE CHUTYallMOHHOTO TOJAXOJa K YIpPaBJICHU., [PU3HAHHWE COLUAIbHOH OTBETCTBEHHOCTHU
MeHepKMeHTa. HoBple OTHOLIEHUS MeXIy opraHuzauved u JjroAbMH. HoBble NPUHLIMIBI YHpPaBJIECHUS.
[ToBbIlIEHHE POJIH CTPATErMUECKOTO YIIPABICHHUS.

TpatuuuoHHBI MEHEIKMEHT U NpoOsembl. MHHOBaMOHHBIN MeHemkMeHT. COBpEeMEHHBIN 3Tan
pa3BUTHUSL HAyKH, TEXHUKH, SKOHOMHUKM M MEHEKMEHT. TpaHcopmauuu MeHemKMeHTa. Boinenenue
JUAEpPCTBA Kak IJIABHOIO HHCTPYMEHTa pelieHusi npobiem OusHeca. I'moGammsanus. MexayHapoIHbIN
MeHeKMEHT. TpaHcHanoHanbHble koprnopauud. [Ipobaembsr THK.

[Tonatue u cymHOCTh 3PHEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA. DPPEKTUBHOCTh U AKOHOMUYHOCTH. Mojenu
opranuzaruii. MojaenupoBaHue Kak Croco0 HW3ydeHHUs CBOMCTB M CBsized opranu3aunuu. ba3oBeie momaenu
opranuzanuii. KoHuenuuum 3avMHTEpECOBAHHBIX TIpynn. MeToasl OLEHKH U u3MepeHus 3¢p¢GeKTUBHOCTU
ynpasnenusi. Heo6xoaumocts oueHku s¢dexrtuBHoctu. [lokazarenn usmepenus 3ppeKkTuBHOCTH. PaKTOPHI,
OKa3bIBAIOUIME BJIMSIHHE HA MOAXOJbl K M3MepeHHI0 3(p(PeKTUBHOCTU. MeTopl CpaBHEHMsI OpraHu3alui Mo
3¢ deKTUBHOCTH (UHAHCOBO-IKOHOMUYECKOW JESITEIbHOCTU. OD(PPEKTUBHOE YIpPaBICHUE OpraHU3alUsIMU.
3anaun  MeHekepoB 10 3(G(PEeKTHBHOMY ONEpPaTUBHOMY (YHKIIMOHMPOBAHHUIO OpraHu3aluid. 3aaayu
MEHEKEpOB 10 3(PPEeKTUBHOMY CTpaTerHMYecKOMY pa3BUTHIO oOpraHuzauuid. PecTtpykrypuzauus u
abdexTuBHOCTH Opranm3anuid. Onpeaenenue noHATU. Moaenb 3hPEeKTUBHONM OpraHu3aIuy.

Kpurepun u nmokazarenu spdpextuBHOCTH ympasieHus. Mojenu opranu3anmoHHON 3(h(PEeKTUBHOCTHU:
LeneBasi MoOJielb, MOJENb YAOBIETBOPEHHOCTH yuyacTHUKA. IIpotuBopeunss wmopneneir. ObecneueHue
3¢(GEeKTUBHOCTH  JESATENIbHOCTH  OpraHM3alMi: yIpaBJI€HHE TPYIOBBIMU  pecypcaMiu, YIpaBlIEHUE
MIPOM3BOJICTBOM, YIPAaBIE€HUE IPOU3BOIUTEILHOCTHIO. (COBEPIIEHCTBOBAHUE OPraHU3allMOHHBIX CHCTEM
yIpaBiIeHUS.

CyIHOCTh U cojepKaHHe NEePOCHATILHOTO MEHEeIKMEHTa. MoiepoBaHUuEe CUCTEMbBI EPCOHAIBLHOTO
MEHEIDKMEHTA. YTPAaBJIICHHE JTUYHOU Kapbepoil. OmpenencHue >XKU3HEHHBIX IIeJIed. 3HAUY€HHE IOCTAHOBKU
nenei. TexHonorus noucka )Ku3HeHHsbIX 1eneil. @opmynupoBaHue Lenei.

[TnanupoBanue kapbepbl. CamMOMapKeTUHI. BiusHHE JIMYHBIX OCOOEHHOCTEH Ha BBIOOP Kapbephl.
VYnpasnenue npodeccruoHanbHol kapbepoid. [lonck u nomaydyenue HoBoi paboTel. Camopekiama. CocTaBieHue
pestome. CoOecenoBanue ¢ paboTomaTesieM. 3aKIIOUCHHE KOHTPaKTa. AjanTamusi B HOBOM KOJUICKTHBE.
OcBoeHue HOBOM paboThl. 3aKperyieHUe ycrexa.

VYnopasienue BpeMeHeM. Bpemsi pykoBoauTens M NPUHIUNBI €ro 3((EKTUBHOIO HCIOJIb30BaHUS.
3naueHue (axkropa BpemeHHu. TunuuHele omnOKku pykosoautenet. [IpuHiuns! 3¢ GekTHBHOro NCHOIb30BaAHUS
BpemeHHu. [IpaBuia TMYHON OpraHU30BaHHOCTH M CaMOJUCLMILIMHBL. MeTo bl yueTa 1 aHaju3a UCI0JIb30BaHuUs
BPEMEHU PYKOBOIUTEIS.

[IpunsTHe peleHUs O NpPUOpPUTETaX. 3HAuUE€HUE, OCOOEHHOCTH M BUJbl NPUHHMAEMOTO PEIICHUS.
Metonpl npunatus peuteHuil. [lpunnun IlapeTo xak ocHOBa MPUHATHS COOCTBEHHBIX pelleHHi. BuisBieHue
MPUOPUTETOB ¢ moMoImIpio aHamm3a ABB. Peanmzanmst pemieHuii Ha OCHOBE MPHUHIMINA OW3EHXaydpa.
[InanupoBanue naUYHOM paboThl pykoBoauTens. Mcroku sddexruBHOro ynpasienus BpemeHeM. Cucrema
IUTAHUPOBAHUS JIMYHOTO TpyAda PYyKOBOAWUTENS. TeXHHMKa IJIAHUPOBAHUS JUYHOTO BPEMEHHM PYKOBOJUTEIIS.
[Tnan u pacnopsgok paboyero gHs.

5. O6pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH

[Ipu peanuzauuu yuyeOHOM pabOTHI B COYETAaHUU C AYAUTOPHOW pabOTON HCHOJB3YIOTCS TaKHe
MHTEPAaKTUBHBIE 00pa30BaTe/IbHbIE TEXHOJOIUH KakK: padoTa B rpymme (JeKIus, CEeMUHAPCKOE 3aHSATHE).

Hcnonb3oBaHKuEe yKa3aHHBIX METOJIOB OOy4eHMs MO3BOJISIET: MPOOYXJIaTh Y 00yJaromMXcsi UHTEpEC K
3HAHMSIM, YMEHHUSM U HaBblKaM, (OPMHUPYEMBIM B IpPOLIECCE OCBOCHMS JAHHON ITUCIMIUIMHBI, MOOIIPSATH
AKTUBHOE y4acCTHE KaKJIOTO B yUeOHOM IpOIlecCe; MOBBIMATh d3PHEKTUBHOCTh YCBOCHHUS YU€OHOTO MaTepuana;
OCYILIECTBIISATH OOpaTHYIO CBA3b (OTBETHAsI peaKIusl ayIuTopun); GopMHpOBaTH y 00yUdaroluXxcsi COOCTBEHHOE
MHEHUE, OTHOILLEHUE, )KU3HEHHbIE HABBIKHU.
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6. YueOHO-MeTOOMYECKOe oO0ecreYeHHEe CAMOCTOATEJbHOM PadOThl CTYJEHTOB.
OuneHoyHble CpeacTBa JJIA TEKYIIEr0o KOHTPOJIS YCIeBAEMOCTH, MPOMEKYTOYHOM
aTTeCTAlluM 10 UTOraM OCBOCHUS TUCIUIINHBIL.

B CKI'MM mnpaktukyercss nmatubauibHash CHCTEMa OLICHKH YCIIEBAEMOCTH OOYyYaroluxcsi, KOTopas
MO3BOJISIET TPEIOJIABATeN0, KaK E€IWMHOBPEMEHHO, TaK M HAKONHUTEIHHO, OICHUTh YPOBEHb OCBOCHUS
MaTtepuaia 00yJarouuMuUCs.

KpaTKI/IC OKCIPECC-BOIIPOCHI, IMPOBOJUMBIC B KOHIIC Ka)KILOﬁ JIEKIIUH, IIO3BOJJAOT OLUCHUTH TOJBKO
3HaHUuA 06yqa}0m1/1xcs{, a Pa3BCPHYTBIC OTBCTHI HA CCMUHAPCKUX 3aHATHAX, BBIIOJIHCHUC IMMCbMCHHBIX pa60T,
MO3BOJISIIOT ONPEACIUTh YPOBEHb CHOPMHPOBAHHOCTH KOMICTEHIIMM TIOCPEICTBOM IPOBEPKH YMEHHU U
HAaBBIKOB pa6OTBI C TCKCTOM, Ta6J'H/H_[aMI/I, B HCIIOCPECACTBECHHOM KOHTAKTE C KOJUICKTUBOM U IIE€AArorom.

KpI/ITCpI/II/I OLCHKHU OCBOCHHS KOMIICTCHIIMU YKa3aHbI B ITomoxxeHMM O cucTeMe OLCHOYHBIX CPCICTB.
(ITpunoxenue B OOII)

OIICHOLIHBIMI/I cpeactBaMu  JJisd  MPOBCACHUA TCKYHICTO KOHTPOJIA YCIICBAEMOCTH W KOHTPOJIA
CaMOCTOSATEIILHOM pa6OTI)I CTYACHTOB SBJIAIOTCA: BOIIPOCHI, BBIHOCUMBIC HA CEMHUHAPCKOC 3aHATUC, BOIIPOCHI K
3a4gery. OHU TO3BOJIAIOT OIIEHUTH CTENICHb C(OPMHUPOBAHHOCTH KOMITETEHIINN 00yJIarOIuXCsl.

IIpuMepHBIe TEMBI CEMUHAPCKUX 3aHATHH

Tema 1. MeHe)KMEHT KaK BU/ 1eATEJIbHOCTH
[IpenmMeT u 0OBEKT HAYKH.
MeTo10510ruyecKrue OCHOBBI CHCTEMHOTO MEHEKMEHTA.
Knaccudukanus npuHIKUIIOB yIIpaBiIeHUS.
MeTonp! ypaBJIeHUECKOU 1EATEIbHOCTH.
VYrpaBieHYECKHE TEXHOJIOTUH
VYipaBneHue Kak cucrema.
YpoBHU yIpaBieHUs
[IpaBoBbI€ acIEKThl OPraHU3aLMOHHOTO YIIPABICHUS
TeMa 2. JBounronus v puaocodusi MeHeKMEHTa
3aposk/ieHne U pa3BUTHE YIIPaBICHYECKON MBICIH.
AJMUHUCTpAaTUBHAS WIM KJIAaCCHYECKas LIKOJa YIIpaBICHUS.
Bxutag pa3nuyHbIX IIKOJ B pa3BUTHE MEHEPKMEHTA
VYnpasienue B 10peBoIIOIMOHHON Poccnn
PasButHe ynpasieHus npu connaan3me
CoueraHue pbIHOYHBIX U aIMUHUCTPATUBHBIX METO/IOB YIIPABJICHHUS.
[Tpo6mems! u ommbOku MeHeKMEHTa B Poccun.
GbyHKIMY QriIocOPUU NPEATPUSATHS.

9. KopmnoparuBHas UHAUBUAYAIbHOCTh

10. KoHKypeHTHOE IPEMMYIIECTBO KAK YCIOBUE yCIIeXa

11. ITouste cBOOOALI B MEHEIHKMEHTE
Tema 3. CounanbHasi OTBETCTBEHHOCTDb M 3THKA ynpaBjieHus. MeHel:Kep Kak cCy0ObeKT ynpaBJieHus!
[TonsiTHE conanbHON OTBETCTBEHHOCTH U OCHOBHBIE MOJIXO/IbI K €€ MHTEPIpEeTaliu
[14Th 571EMEHTOB OLIEHKH COLMaNbHBIX AelcTBUM pupmbl. Chepsl
Cxema couaabHOTO KOHTPOJIS
Kpurepun npuHATHA STUYECKUX PEIICHAN
VYrpapieHue 3TUKON U COMATIBHOM OTBETCTBEHHOCTHIO
ConuanbHasi ClipaBeJIMBOCTh KaK Mepa HPaBCTBEHHOCTH B YIIPABJIEHUU
[TonsiTie ynpaBneHueckoi nH(opmanuu, e€ CBOMCTBA U XapaKTEPUCTUKU
WNudopmanus B cuctemax yrnpapiaeHUs
IlenHocTHbIE cBOMCTBA MH(OPMaLUU
WNudopmanus kak BOCIPOU3BOAUMBII pecypc
Knaccudukanus nadopmaiiy o BHEIIHEH cpefie
Buyrpennss nndopmarus:
Wepapxus QpyHkuuii anmnapara yrnpasjaeHHUs 10 YpOBHAM 00pabOTKH MHPOpMAIIT
Tuns! unpopmanuu

NN E WD =

NN RO =

NN RO =

—t e = = e \©
PN —=Or
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15.

KomnbrotepHbie cuctemMbl HHGOPMALMOHHOTO YIIPaBICHUS

16. Menemxkep kKak mpodecCHOHAIBHBINA PYKOBOIUTENb

17. Ponu MeHemkepa B COBpEMEHHOW opraHu3auu no Munudepry

18. OueHka TMYHOCTH U JEJIOBBIX KaUECTB MEHEKepa.

19. HNmumx meHemxkepa
Tema 4. OcHoBHble (QyHKHMH MeHexkMeHTa CTpaTermyeckoe yInpaBJieHHe
IUVIAHMPOBaHUe

1. Bunasl ynpaBieH4ECKOHN ACSITEIBHOCTH.

2. OcHOBHBIE (DYHKIIMH U CBSI3YIOILIHE MTPOLIECCHI

3. Opranuzauus Kak BakHasi QyHKUHUS yIpaBiIeHUS

4.  Hepapxwus B ynpaBJIeHHUH OpraHU3AIMEH KaK OCHOBA BIIACTH.

5. YcnoBus 3pPexTHBHON KOOTIEpaiun

6.  Crparerus u npouecc €€ GopMHUpPOBaHHUSL.

7.  Bwugsl cTpaTeruit

8.  OmpeneneHre MUCCUU OPraHU3aIu U €€ 1eNen

9.  DddeKTUBHOCTD TOCTIKEHUS 1SN

10. ®opMbI TeKyIIEro MIAHUPOBAHUS

11. Twumnsl I1aHOB

12.  OpranuzanroHHbIe yca0BUs 3PPEKTUBHOTO IUIAHUPOBAHUS

13.  Cwmblca ¥ Ha3HAYEHUE TEKYIIETO MIAaHUPOBAHUS

Tema 5. MoTuBanus Kak 0CHOBAa MeHeIKMEHTA. KOHTpOJIb B CHUCTEME MECHCIKMCHTA

XN RO =

9.

10.
11.
12.

MotuBaius Kak OCHOBHasi (QYHKIMSI MEHEKMEHTa
VYopouieHHast MOJiesb MOTHBALIMK Yepe3 MOTPEOHOCTH
[IpoueccyanbHble TEOPUU MOTUBALIUU

Pacrnionoxxenust v y10BI€TBOPEHHOCTH pabOTOM
Bnusinue y0Bi1eeTBOPEHHOCTH Ha MIPOU3BOIUTEIBHOCTh
Xapakrepuctuka THK

Heo06xo1uMoCTh KOHTPOJISL M €70 MECTO B MEHEKMEHTE
Buasl koHTpOIIS

OmuOKH KOHTPOJIS

Omnpenenenre U TUIBI CTPYKTYP OPraHU3al[MOHHOTO YIPaBJIEHUS
Opranu3zanys yrpaBjieHUs B KPYIHBIX GpupMax
TpynoBast MOTUBALUS U METOABI €€ MOIEPIKAHUS

Tema 6. OcHOBBI JIUIEPCTBA U CTHJISA PYKOBOACTBA

NN RO =

Conep:xaHue MOHATHUS JIMJEPCTBA B yIIPaBICHUU OpraHu3aluen
OTnuumst MeHepKepa OT JIujepa

Jlupepckue kauectBa, HauboJIee YaCTO BCTPEUAIOIIHECS Y JTUAEPOB.
XapakTepucTuKa aBTOPUTAPHOTO CTUIIS

JleMOKpaTU4eCKuil CTHIIb

JIubepanbHbIi CTHIIb YIIPaBICHUS

KoHuenuus xapu3MaTuyeckoro JiMaepcTna.

Monenb aTpuOyTUBHOTO JINJEPCTBA

TeMa 7. KoOMMyHUKAIMM B MeHeKMEHTe.

XN R DD

Ponb ynpaBneHuecKkoro pemieHust B MEHEDKMEHTE.
[Iponiecc npuHATHUSA pPELICHUN

OcHOBHbBIE METO/IbI IPUHSTHS PELICHUN

CyIIHOCTb ¥ BU/IbI KOMMYHHUKAIUH.

OcHOBHBIE ATalbl YIPABIEHYECKON KOMMYHUKAIIUN
Kommynukanuu u unpopmarusi.

Buner o6mmenus:

OMOIMOHATIbHBIE OTpaHUuYeHUsI GOPMaTbHOIO OOLICHUS
JlenoBast JOKyMEeHTalHsI

XapakTepucTuku HehOPMAITBHOTO OOIICHUS
OTHoleHus Jiro/ied Ipyu 00LEHUN

HeepOansHoe oOmienne

H TAaKTHYECKOE
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Tema 8. PykoBoacTBO: BJIaCTh U BJIMSIHUE

N QL AW~

Mmuoroo6pa3ue u CylHOCTb BJIaCTH

ABtopurer. JInuHas BiIacTh

Crioco0bl peanu3annu BIacTH

Ycnoust 3¢ (heKTUBHOTO BBHIIOJHEHUS PacoOpsyKEHUS
@opMbl BO3ICUCTBUS HA TIOJYUHEHBIX

[TostHOMOYMSA U BIACTh

OTBETCTBEHHOCTD KaK CJIEJCTBUE ITOJHOMOYUI
CyO6opaunanus

Tema 9. MeToabl ynpaBJjieHus.

XN R D=

— O
Q.

11.

[ToHsiTHE METOAOB YIIpaBJICHUS

XapakTepucTUKa TUIIOB OPraHMU3allMOHHOIO KiiuMaTa
AJIMUHUCTpPAaTUBHBIE METO/bI YIIPABIICHUS
ODKOHOMHUYECKHE METOIbI
ConuanbHO-IICUXOJIOTUYECKUE METOIbI

®daxTops! 3 (HEKTUBHOCTHU TPYIIIT

[IprurHbBI BOSHUKHOBEHUS! HEPOPMAJIbHBIX FPYIIIT
Turbl OTHONIEHUH B IpymIe

Koudopmuszm

Tumel koMang

OO11ee noHATHE TPYIIIT

Tema 10. Opranuzannonnas kyabtypa. [Ipenynpe:xxienne KoH(QpIUKTOB B MeHeIKMEHTe.

NN RO =

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

OpranuzanyuoHHas KyJabTypa U KOPIIOpaTUBHAs KyJIbTypa

OCHOBHBIE AJIEMEHTHI U 0OCOOEHHOCTH (QYHKIIMOHUPOBAHUS 3HAKOBO-CUMBOJIUYECKON CUCTEMBI
Tunosnorust KyIbTyp OpraHu3aluu

PasButne oprann3animOHHON KyJIbTYpHI.

VYipaBineHue opraHu3aliuOHHON KyJIbTypOr

Bnusinue opranu3aliioOHHON KyJIbTYpbI Ha pe3y/bTaThl AEITEIbHOCTH
Nmupk opranu3anuu

[ToHsiTHE OpPraHN3allMOHHOIO KOH(MINKTA U €r0 CTPYKTYpa

Bunpl koH(MKTOB

OcHOBBI (hHaHCOBOI'O MEHEIKMEHTA

Meto1pl pa3penieHus: KOH(GINKTOB

VYnpasiieHue nepcoHalloM Kak BU/J] CIIEIIMAIbHOTO MEHEPKMEHTa
VYipaBiaeHue MapKeTHHIOM

OCHOBBI UHHOBAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

Crparerus u TakTHKa pa3peuieHusi KOHPIUKTa

Tema 11. COBpeMeHHbIe TCHIACHIUHUH PAa3BUTUA MCHE/I)KMCHTA. HepCOHaﬂbelﬁ MEHEIKMECHT

e i Al e

Nk W=

CoBpemeHHas HayKa yIpaBJICHUsI: TEYCHHUS U LIKOJIbI
HoBble oTHOIIEHNS MEKTy OPTaHU3aLNEN U JTI0bMU
TpaauuuoHHBIA MEHEHKMEHT U TPOOIIEMbI

[TonsiTre u cymHOCTb 3)(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA
Kputepuu n nokazarenu 3¢HeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS
CylIHOCTB U coZiepKaHue EPOCHATBHOIO MEHEIKMEHTA
[InanupoBaHue Kapbepbl

CaMoMapKeTHHT

VYipaBneHue BpeMeHeM

. [IpuHsATHE penieHus o NpUOPUTETAX

IIpuMepHBIe BONPOCHI AJIs1 MOATOTOBKHU K 3a4eTy
MenemxkmenT kak Hayka. Llenmm m 3agaun MEHEIKMEHTa
[IpyHOHKNBI MEHEKMEHTA
Hcropus ynpaBnenuss Kak Hayku. lIIkoiael MeHeIKMeEHTa
ConuanbHblil MOAXOA K H3YYEHHUIO UCTOPUU MEHEKMEHTa
[Ipupona u coctaB (QyHKUMI MEHEIKMEHTa
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10.
11.
12.

13

21

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

XapakTepucTuka MOCIIEIOBATEIbHBIX (YHKUUNH MeHeKMeHTa. MapKeTUHT
[InanupoBanue B CUCTEME MEHEIKMEHTA

OpranuzanuoHHass (QyHKUUS MEHEIKMEHTa

MotuBaius Kak (QyHKIMS MEHEKMEHTa

XapakTepucTuka IocieoBaTelbHbIX (DYHKIUN MeHeIKMeHTa. PerynupoBanue
XapakTepucTuka MOCIENOBaTEeIbHbIX (QYHKUUNA MeHexkMeHTa. KoHTpob
XapakTepucTUKa MOCIIENOBATEIbHbIX (PYHKUMH MEHEIKMEHTa. YUer

. Ouenka 3(pQPeKTUBHOCTU aIMUHUCTPUPOBAHUSA
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

[IpuHATHEe M peann3anus yNpaBICHYECKUX PELICHUN

OO01ue 3akOHBI YIPaBJICHUS

YacTHble 3aKOHBI YNIPABIICHUS

[loHATHE M OCHOBHBIE ATallbl OPraHU3ALUOHHOTO MPOECKTHUPOBAHMS
Muccust opranusanuu 1 (hakTopbl €€ OINpeeIIIoLIue.

PaGouune rpynmnel Kak CTpOMWTEIbHbIE OJIOKM OpraHU3aluu

Bre16op onTUMalibHON CTPYKTYpbl YIpPaBIIEHUS OpraHU3alUU

. IlonsiTie u cTpykTypa Lenell QyHKIMOHUPOBAHUS
22.

3ajgaun OpraHM3aluid M CIOCOOBl UX pa3pabOTKH

[lonsiTe opraHu3alMy B MEHEDKMEHTE. XapaKTepUCTHKA OPraHU3alMi KaK CHCTEMBbI
BHyTpeHHsIs 1 BHEIIHSsSI cpella OpraHu3aluu

Ilousitne cucremHoro moaxona. CUCTEMHBIM aHaIM3 U CHHTE3.

[lonsiTe W BUIBI METOJOB YIPaBJICHUS

JlenernpoBaHue IMOJHOMOYMI M pacHpeiesieHne OTBETCTBEHHOCTH.

Coznanue cucteMbl KOMMYHUKAMA W MHGOPMAIIMOHHOTO OOecleueHusi OpraHu3aluu
[loHsiTHE W CYIIHOCTH OPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTHSL.

[loHATHE CTpaTErMyecKoro MEHEKMEHTA. YPOBHHU YIPaBJIECHUS CTpaTeruen

7. YueOHO-MeTOAN4YeCcK0e U MHPOPMAINIMOHHOE o0ecniedeHHe TUCHUIIIMHBI

OcHoBHas JauTepartypa:

I.

2.
3.
4

9]

8.
9.

10.
11.

Becaun B.P. OcnoBbl MmenemxmenTa: Kypc nekmuit ais By3oB. — M., 1996

I'epunkoBa U.H. MenemxmenT: YueOHUK 1151 By30B. — 3-0e uza.,nmepepad. u gom. M.:lOHWUTHU,2002
I'epunkoBa N.H. MenemxmenT, - M., 2010

lNonpamreitn I'.51. OcHoBbl MeHemKMeHTa: YdueOHoe nmocoodue / I'.5. ['onpamrelin. - Taranpor: U3a-Bo
TPTY, 2003.

Hpyxkep I1., Maksspemno Jx.A. Menemxmenrt, - M., 2010

Kesun A.B. Menemxment: Mertoaonornueckas KyiabTypa: YueO.mocobue yisi BY30B. —
M,:T"aprapukyn,2001

Meckon M. u np. OcHoBbl MeHemKMeHTa: YueOHuk / M. Meckon, M. Anebept, ®@. Xenoypu: Ilep. ¢
auria. — M.: Jlemo, 2006. — 720c.

Muxanesa E.Il. Menemxment: Koncnekr aexmnuit, - M., 2009

OpnoB A.M1. MenemxMeHT: YueOHUK AJis CTyAeHTOB By30B. / A.M. Opios. - M.: 3narenscTBO
«M3ympya», 2003. - 298 c.

OcHOBBI MEHEDKMEHTA: YUeOHUK 17151 BY30B. — M.: Beicur. mk. ,2001.

Cemenos A. K., Haboxos B. K. OcHoBEI MeHEKMEHTA. - M., 2008.

JJonmosiHUTEBHAS JJUTEPaTYypa:

12.
13.

14.

15.

16.

Kax mponaBats uckycctBo: Ilep ¢ anrn. HoBocubupck: Cub.xponorpad,2001
KamutonoB 3.A.KanutonoB A.D. KopmopatuBhas xkyinbrypa u PR: Vwue0.-mpakr.mocobme. —
M.,Poct.0/J1.:MapT,2003.
Mumyposa W.B. MeHemkMeHT NpodecCHOHANbHBIX YCIYr: CTpaTeruss W TakTuka: Yuel.-
npakt.nmocooue. — M.;Poct.v//1.: UllyMapT»,2004
[lepeBep3eB M.II. MenemxmeHT B cdepe KyabTypbl M HCKyccTBa: Yuel.mocobue sl BY30B. -
M.:MH®PA-M2007.
PomanoB W.B.Commonorusi MeHEIKMEHTa | oOpraHu3anui: Yde0.mocoOue niasi BY30B. —
Pocr.u//1.:®enunkc,2004.
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17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

CounanbHbIN MEHEHKMEHT: Y4eb.mocodue aist By30B. — M.:Beicur.mk.,2001

TexHoMoTHs KaapoBOro MeHeKMEHTa: Yued.mocodue st By30B. — M.;Poct.u//1,:ULI»MapT»,2004.
Tynpunnckuii I'.JI. MeHeKMEHT B cepe KylnbTypbl: Yuel. nocobue s By3oB. - CI16.,2001
Tynpunnckuit I'.J1., [llekoB E.A. MenemxmeHT B cepe KyabTypsl: Y4ued. mocodue s By30B. - 3-€
3. crepeorur. - CII6., Jlans; [Tnanera my3siku, 2007.

®arxyrauHoB P.A. NHHOBaIMOHHBI MEHEKMEHT: Y4eO. mocobue amst By30B. — 4-¢ U3, epepad.u
not. — M.;CII0.: [Turep,2004.

domnues A.H.Puck-menemxment: Yueo.mocodue. — M.,2004.

DKOHOMHKA U MEHE/DKMEHT KYJIbTYphI: Yueb.mocodue s By30B. - M.,2007.

DTHKA U TICHXOJIOTHS MEHEDKMEHTa: Y4ek0.mocooue. — PoctoB-u//].,: ®ennke,2002 .

Jlopn b.,Jlopn I'.JI. MenemxmeHT B Mmy3eitHOM zerne: YueO. mocobue; [lep. ¢ anri. - M.:Jloroc,2002
IIyn JIx. Korma MeHemKMEHT NPUHOCHT JeHbIM: HacTtaBiaeHus ydpexIeHusIM BCEX CTpaH. -
M.:Knaccuka XXI, 2003.

Kypuar: CripaBOUYHUK PYKOBOJIUTEIS YIPSKICHUS KYITBTYPHI

XKypnas: Kynbrypa: ynpasienue, JKOHOMHKA,IPaBo.

IIporpammuoe odecnieuenue u MHTepHeT-pecypcehbl

I.
2.
3.

Marepuanst Uuctutyra MakKuncu http:// www.mckinsey quarterly. com
Marepuansl koHcanTuHrooi rpynmsl «bUI» http://www.big-group.ru, http://www.big.spb.ru/.
0O0630psI 10 yripaBnenuto http:// www.wcer.park.ru/infoset.htm, http:// www.emanagement.newmail.ru

8. MarepuajibHO-TeXHUYECKOe O0ecnevyeHne U CIUIIUHbI

OcBoenue AUCHUIIIMHBL IMPEAIoJaract HCIOJIb30BaHUC aKa}leMH‘IGCKOﬁ AyIUTOPUH IJId ITPOBCACHUA

JICKOMOHHBIX U CCMHUHAPCKUX 3aHSTUHI C HeO6XOI[I/IMI>IMI/I TEXHUYCCKUMHU CPCACTBAMU (KOMHBIOTep, IIPOCKTOP,
JIOCKA).

JlocTyn K COBpPEMEHHBIM MNpPO(PECCHOHAIBHBIM 0a3aM JaHHBIX, WH()OPMAIMOHHBIM CIIPABOYHBIM H

IIOMCKOBBIM CUCTEMAM.

JlocTyn B HHTEpHET.
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PaGouass mporpamma cocraBjeHa ¢ y4eToM TpeOoBaHuii denepajbHOro rocyaapcTBEHHOrO
00pa30BaTeILHOT0 CTAHAAPTA BBHICIIET0 NMPO(eCcCHOHATBLHOT0 00pPa30BaHNs B COOTBETCTBUHU C YYEOHBIM
NJIAHOM.

OnoGpeno Ha 3acemanuu kadenpsr OI' u COJ]

IIpoToxosr Ne__1

oT 28 aBrycra_2014r.

3aBeqyronuii kadenpoit [Mayrmrykosa JI. X.

Pa3paborunk - crapmuii npenoaasarens kadenpsl KynsTyposgorun Mapuenko O.A.
Dkcnepr - 3aB.kadenapoit KyapTyposiorud, K.¢pumnoc.H, noueHT M.O.11laBaeBa
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